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)AF!GHIJK!LMNJO!PQR! )!OJSTOJO! IG! MILUI!L! HGVKOLITGK!

HGSVMJO!GK!LOOUJMMTKW!/FJUTSLAM!XGKWYIJUF!HTMSLX!SQLXY

XJKWJMZ!PQTSQ!)!SGKMTOJU!L![UTFLUR!IQUJLI!IG!/FJUTSLAM!

JSGKGFTS! HVIVUJD! 5QJ! MTF[XJ! LKMPJU! TM! IQLIZ! TK! FR!

FTKOZ!)!QLO!KG!SQGTSJD!

/! HJP!RJLUM!LWGZ! )! HLSJO! IQJ!\VJMITGK!GH!PQLI! IG!OG!

PTIQ! IQJ! ]VXN! GH! FR! [JUMGKLX! HTKLKSTLX! UJMGVUSJMD! )!

NKJP!IQLI!)!QLO!FGUJ!IQLK!JKGVWQD!)!LXMG!HJXI!IQLI!IQJ!

/FJUTSLK! JSGKGFTS! MRMIJFZ! PQTSQ! QLO! [UG^TOJO! MG!

FVSQ! G[[GUIVKTIR! IG!FJZ!PLM! TK! [JUTXD! 2NRUGSNJITKW!

XJ^JXM!GH![UG_JSIJO!XGKWYIJUF!OJ]I!KGI!GKXR!ULTMJO!IQJ!

UTMN!GH!L!HTKLKSTLX!SUTMTMZ!]VI!PJUJ!LXMG!IQUJLIJKTKW!IG!

MITHXJ! JSGKGFTS! WUGPIQZ! SQGNJ! GHH! SUTITSLXXR! KJJOJO!

TK^JMIFJKIM! TK! JOVSLITGKZ! MNTXXM! IULTKTKWZ! TKHULMIUVSY

IVUJZ!LKO!TKKG^LITGKZ![LMM!GK!L!QVWJ!]VUOJK!GH!OJ]I!

IG![JG[XJ!TK!FR!KTKJ!WULKOSQTXOUJKAM!WJKJULITGKZ!LKO!

]LKNUV[I!IQJ!MGSTLX!MLHJIR!KJI![UGWULFM!IQLI!MG!FLKR!

UJXR! GKD! 8VUIQJUFGUJZ! IQJ! TKJ\VLXTIR! GH! TKSGFJ! TK!

IQJ!;D2D!QLO! UJLSQJO! IQJ!QTWQJMI! XJ^JXM!MTKSJ!<9">Z!

IQUJLIJKTKW!IQJ! TOJLX!GH! HLTUKJMM!LKO!G[[GUIVKTIR! HGU!

LXX!/FJUTSLKMD

5QJ!/FJUTSLK!3UJLF!TM!LK!TOJL!TKMITXXJO!TK!FJ!HUGF!

L!RGVKW!LWJD!.R![LUJKIM!PJUJ!*UJJN!TFFTWULKIM!PQG!

SLFJ!IG!IQTM!SGVKIUR!PTIQ!GKXR!L!IQTUOYWULOJ!JOVSLITGKZ!

]LUJXR!LKR!(KWXTMQZ!LKO!_VMI![JKKTJM!TK!IQJTU![GSNJIMD!

/HIJU!MJIIXTKW!TK!IQJ!MFLXX!IGPK!GH!0JLUKJRZ!&J]ULMNLZ!

IQJR!G[JKJO!IQJ!TKJ^TIL]XJ!*UJJN!OTKJUD!)I!PLM!SJUILTKXR!

KGI!OTMITKWVTMQJO!HGU!TIM!SVTMTKJZ!]VI!ULIQJU!HGU!IQJ!HLSI!

IQLI! TI!PLM!G[JK!"#!QGVUM!L!OLRZ!`!OLRM!L!PJJN! HGU!

"C!RJLUMD!.R![LUJKIM!PGUNJO!MG!QLUO!LXX!IQGMJ!RJLUM!

]JSLVMJ! IQJR!PLKIJO!FR!]UGIQJU!LKO!FJ! IG!WJI! IQJ!

]JMI!JOVSLITGK!LKO!QL^J!IQJ!G[[GUIVKTIR!IG![VUMVJ!IQJ!

/FJUTSLK!3UJLFD

)K!J^JUR!UJM[JSIZ!)!QL^J!]JJK!IQJ!XVSNTJMI!GH!/FJUTSLK!

3UJLFJUMD!8UGF!]VMTKJMM! IG!WG^JUKFJKI! IG! HTKLKSJZ!

)! QL^J! QLO! G[[GUIVKTITJM! IQLI! PJUJ! GKXR! L^LTXL]XJ!

TK! /FJUTSLD! /KO! )! PLKI! HVIVUJ! WJKJULITGKM! IG! QL^J!

IQJ! G[[GUIVKTIR! IG! UJLXTaJ! IQJTU! GPK! ^JUMTGK! GH! IQJ!

/FJUTSLK!3UJLFD!

/M!)!MLP!GVU!KLITGKLX!XJLOJUM!WG!RJLU!LHIJU!RJLU!]XTIQJXR!

TWKGUTKW! GVU! XGGFTKW! XGKWYIJUF! OJHTSTIM! LKO! OJ]IZ! )!

NKJP!)!QLO!IG!OG!MGFJIQTKWD!)!SGVXOKAI!TFLWTKJ!PLNTKW!

/!XTHJITFJ!GH!G[[GUIVKTIR!TKM[TUJO!GVU!HGVKOJUAM!

FTMMTGK!IG![UJMJU^J!IQJ!/FJUTSLK!3UJLFD

+(5(1!*D!+(5(12%&
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V[!TK!<?!GU!"?!RJLUM!TK!L!PJLNJKJO!/FJUTSL!IQLI!QLO!

XGMI!IQJ!/FJUTSLK!3UJLFZ!LKO!KGI!QL^TKW!IUTJO!IG!OG!

MGFJIQTKW!L]GVI!TID!5QJ!PGUOM!GH!FR!HGUFJU![UGHJMMGU!

LI!IQJ!;KT^JUMTIR!GH!$QTSLWGZ!*JGUWJ!2ITWXJUZ!ULKW!TK!FR!

JLUMb!c)H!GKJ!QLM!KG!LXIJUKLIT^JZ!GKJ!QLM!KG![UG]XJFDd!

2G!TK!UJLXTIRZ!)!QLO!KG!LXIJUKLIT^J!]VI!IG!IURD

)!MILUIJO!IQJ!+JIJU!*D!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!IG!JKWLWJ!

PTIQ![JG[XJ!LXX!LSUGMM!/FJUTSL!E![GXTSRFLNJUMZ!]VOWJI!

Je[JUIMZ!]VMTKJMM!XJLOJUMZ!_GVUKLXTMIMZ!LSLOJFTSMZ!LKO!

STITaJKM!GH!J^JUR!WJKJULITGK!f!HULKNXRZ!LKRGKJ!PQG!PTXX!

XTMIJKD!6J!QL^J!QLO!IQJ!QJX[!GH!MGFJ!GVIMILKOTKW!TKOTY

^TOVLXMZ! TKSXVOTKW! GVU! HTUMI! $(%Z! HGUFJU! $GF[IUGXXJU!

*JKJULX! GH! IQJ!;KTIJO!2ILIJM!3L^TO!6LXNJUZ!PQG!QLM!

OJFGKMIULIJO!ITUJXJMM!OJOTSLITGK!IG!HTMSLX!TMMVJMD

:R! [V]XTSTaTKW! IQJ! OTMFLX! IUVIQM! L]GVI! /FJUTSLAM!

XGKWYIJUF!HTMSLX!SQLXXJKWJM!LKOZ!J^JK!FGUJ!TF[GUILKIY

XRZ!GHHJUTKW!L!QG[JHVXZ![GMTIT^J!̂ TMTGK!GH!LK!/FJUTSL!IQLI!

TM!HTMSLXXR!MGVKOZ!JSGKGFTSLXXR!MJSVUJZ!LKO!]UTFFTKW!

PTIQ! G[[GUIVKTIRZ! PJ! QG[J! IG! MITFVXLIJ! [UGWUJMM! GK!

MGXVITGKM!LKO!JKMVUJ!IQLI!GVU!KLITGK!QLM!IQJ!UJMGVUSJM!

IG!]VTXO!LK!TK^JMIFJKI!LKO!TKKG^LITGK!JSGKGFR!IQLI!TM!

WXG]LXXR!SGF[JITIT^J!HGU!OJSLOJM!IG!SGFJD

5QJ!/FJUTSL!PJ!JK^TMTGK!QLM!L!MIUGKW!FTOOXJ!SXLMMZ!

GHHJUTKW!_G]M!LKO!PTOJXR!MQLUJO![UGM[JUTIR!LKO!WT^TKW!

LXX![JG[XJZ!KG!FLIIJU!PQJUJ!IQJR!MILUI!TK!XTHJZ!IQJ!G[[GUY

IVKTIR!IG!SXTF]!IQJ!XLOOJU!GH!JSGKGFTS!MVSSJMMD!/KO!

LM!PJ!FLNJ!IQJ!IGVWQ!SQGTSJM!UJ\VTUJO!IG!UJOVSJ!GVU!

XGKWYIJUF!OJ]I! IG! MVMILTKL]XJ! XJ^JXMZ!PJZ! IQJ! UTSQJMI!

GH!KLITGKMZ!FVMI!LXMG![UJMJU^J!IQJ!MLHJIR!KJI!HGU!IQJ!

^VXKJUL]XJD

5QJ! HTUMI! IQUJJ! RJLUM! GH! GVU! 8GVKOLITGKAM! G[JULITGKM!

QL^J!]UGVWQI!FJ!WUJLI!MLITMHLSITGKD!%VU!KLITGKAM!HTMSLX!

[UG]XJFM! LUJ! MJUTGVMZ! ]VI! )! LF!G[ITFTMITS! IQLI! IQJR!

SLK!]J!MGX^JOD!3JM[TIJ!HUJ\VJKI![GXTITSLX!PULKWXTKW!LKO!

MXGP![UGWUJMMZ!L!SGKMJKMVM!QLM!JFJUWJO!LSUGMM!IQJ!

KLITGK!LKO!LSUGMM!IQJ![GXTITSLX!M[JSIUVF!IQLI!PJ!SLK!

KG! XGKWJU! TWKGUJ! HTMSLX! UJLXTIRD!5QJ!/FJUTSLK![JG[XJ!

QL^J!WUGPK!OJJ[XR!HUVMIULIJO!PTIQ!L!6LMQTKWIGK!IQLI!

GHIJK!MJJFM!IGG!HGSVMJO!GK!TOJGXGWR!LKO!VKPTXXTKW!IG!

UJLSQ!LSUGMM!IQJ!LTMXJD!5QJR!]JXTJ^J!PJ!FVMI!SQLKWJ!

SGVUMJ!LKO!IQJR!LUJ!JLWJU!HGU![GXTSRFLNJUM!IG!JKLSI!

MGXVITGKMD!6QTXJ!IQJ!TF[LSI!GH!GVU!HVKOLFJKILX!]VOWJI!

SQLXXJKWJM!PTXX!]J!HJXI!G^JU!IQJ!XGKW!IJUFZ!TI!TM!TF[JULY

IT^J!IQLI!PJ!]JWTK!IG!LOOUJMM!IQJMJ!SQLXXJKWJM!MGGKJU!

ULIQJU!IQLK!XLIJUD!5QJ!KJeI!HJP!RJLUM!PTXX!]J!OJSTMT^J!TK!

OJIJUFTKTKW!IQJ!XGKWYIJUF!HTMSLX!HVIVUJ!E!LKO!IQJUJHGUJ!

IQJ!JSGKGFTS!HVIVUJ!E!GH!GVU!KLITGKD

5QTM!UJ[GUI![UG^TOJM!LK!G^JU^TJP!GH!GVU!TKTITLIT^JM!LKO!

WULKIYFLNTKW!MTKSJ!GVU!XLVKSQ!TK!"??>D!)I!TM!IQJ!HTUMI!

SQL[IJU! TK! GVU! MIGUR! E! GKJ! IQLI! )! ]JXTJ^J!PTXX! QL^J! L!

MVSSJMMHVX! SGKSXVMTGKD!6J! XGGN! HGUPLUO! IG! UJWVXLUXR!

V[OLITKW!RGV!GK!GVU![UGWUJMM!E!LKO!IG!QTWQXTWQITKW!QGP!

GVU!KLITGK!TM![UGWUJMMTKW!TK!SGKHUGKITKW!TIM!XGKWYIJUF!

HTMSLX!SQLXXJKWJM!LKO![UJMJU^TKW!IQJ!/FJUTSLK!3UJLFD

+(5(!+(5(12%&
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/! QJLXIQRZ! WUGPTKW! JSGKGFR! TM! SUTITSLX! IG! TF[UG^TKW!

GVU!\VLXTIR!GH!XTHJ!LKO!FLTKILTKTKW!IQJ!/FJUTSLK!3UJLF!

HGU!SVUUJKI!LKO! HVIVUJ!WJKJULITGKMD!5GOLRAM![UJMMTKW!

JSGKGFTS!SQLXXJKWJM!FVMI!]J!LOOUJMMJOZ!RJI!J^JK!XLUY!

WJU!XGKWYIJUF!JSGKGFTS!LKO!HTMSLX!SQLXXJKWJM!XTJ!LQJLOD

)K!GUOJU! HGU!GVU!JSGKGFR! IG! IQUT^J! TK! IQJ! HVIVUJZ!PJ!

KJJO! IG!FLNJ!PTMJ! OJSTMTGKM! IGOLRD! )K! LKR! HTKLKSTLX!

GU! JSGKGFTS! LSIT^TIRZ! L! [UGM[JUGVM! HVIVUJ! UJ\VTUJM!

[UVOJKI!TK^JMIFJKIM!IQLI!WJKJULIJ![UGOVSIT^J!UJIVUKMD!

5QJ! MVSSJMM! GH! GVU! JSGKGFR! UJMIM! TK! IQJ! QLKOM! GH!

/FJUTSLK!PGUNJUMZ!JKIUJ[UJKJVUMZ!LKO!]VMTKJMMJMZ!LXX!

GH! PQGF! KJJO! L! QJLXIQR! SXTFLIJ! TK! PQTSQ! IG! TK^JMIZ!

TKKG^LIJZ!LKO!]VTXOD!

5QJ!HJOJULX!WG^JUKFJKI!QLM!LK!TF[GUILKI!UGXJ!IG![XLR!

TK!FLTKILTKTKW!MVSQ!LK!JK^TUGKFJKID

7GPJ^JUZ! ]R! LKR! FJLMVUJ! E! SGKMJU^LIT^J! GU! XT]JULXZ!

1J[V]XTSLK! GU! 3JFGSULIZ! MV[[XRYMTOJU! GU! 0JRKJMTLK!

E!IQJ!HJOJULX!WG^JUKFJKIAM!SVUUJKI!XGKWYIJUF![LIQ!TM!

MTF[XR!VKMVMILTKL]XJD!

.LKR!QL^J!SLXXJO!IQTM!cIQJ!FGMI![UJOTSIL]XJ!JSGKGFTS!

SUTMTM! TK! QTMIGURDd! 5QLIAM! ]JSLVMJ! IQJ! HTMSLX! HVIVUJ!

TM! SXGVOJO! ]R! L! [JUHJSI! MIGUF! GH! ^JUR! [UJOTSIL]XJ!

OJFGWUL[QTS!HLSIGUM!IQLI![GMJ!L!MJUTGVM!SQLXXJKWJ!

IG! IQJ! XGKWYIJUF! ]VOWJI! GVIXGGNb! :L]R! :GGFJUM!

LUJ!]JWTKKTKW!IG!UJITUJZ! IQJ!JXOJUXR!LUJ! XT^TKW!FVSQ!

XGKWJU! TK! UJITUJFJKIZ! LKO!QJLXIQ!SLUJ!SGMIM! gPQTSQ!

UJ[UJMJKI! L! MTWKTHTSLKI! WG^JUKFJKI! G]XTWLITGKh! LUJ!

GK!L!OULFLITS!UTMJD!

)K!L!"?<?!8GVKOLITGK!MVU^JR!GH!HGUFJU!JSGKGFTS![GXTY

SRFLNJUM!HUGF!]GIQ![LUITJMZ!L!UJMGVKOTKW!<??![JUSJKI!

GH! 1J[V]XTSLK! LKO! 3JFGSULITS! UJM[GKOJKIM! LWUJJO!

IQLI!/FJUTSLAM!XGKWYIJUF!HTMSLX![LIQ!TM!VKMVMILTKL]XJZ!

LKO!>#![JUSJKI!LWUJJO!IQLI!L! HLTXVUJ! IG!LOOUJMM! IQJ!

SGVKIURAM! XGKWYIJUF!MIUVSIVULX!OJHTSTIM!PGVXO! XJLO! IG!

LKGIQJU!JSGKGFTS!SUTMTM!TK!IQJ!KJeI!IJK!RJLUMD

6QR!TM!IQJ!SGKSJUK!GH!Je[JUIM!MG!VKLKTFGVMi!2TF[XR!

[VIZ! IQJ! HJOJULX! WG^JUKFJKI! TM! GK! L! [LIQ! IG! ]GUUGP!

FVSQ!FGUJ!FGKJR!IQLK!TI!SLK!LHHGUOD!

5QJUJ! LUJ!FLKR!PLRM! IG!FJLMVUJ! L! SGVKIURAM! HTMSLX!

QJLXIQZ! ]VI! IQJ! ]JMI! G^JULXX! WLVWJ! TM! HJOJULX! OJ]I!

UJXLIT^J!IG!IQJ!MTaJ!GH!GVU!JSGKGFR!gIQJ!ULITG!GH!HJOJULX!

OJ]IYIGYWUGMM! OGFJMITS! [UGOVSIZ! GU! OJ]IYIGY*3+hD!

.LKR!JSGKGFTMIM!MVWWJMI!FLTKILTKTKW!L!OJ]IYIGY*3+!

5G!JKMVUJ!L!^T]ULKI!JSGKGFTS!HVIVUJZ!IQJ!;KTIJO!2ILIJM!FVMI!

ILSNXJ!TIM!XGKWYIJUF!HTMSLX!SQLXXJKWJMD!6J!NKGP!PQLI!KJJOM!

IG!]J!LOOUJMMJOZ!LKO!PJ!NKGP!IQJUJ!LUJ!FLKR![GIJKITLX!

MGXVITGKMD!&GP!PJ!KJJO!IG!]VTXO!MV[[GUI!HGU!]T[LUITMLK!LSITGKD!!

:-!.)$7/(,!/D!+(5(12%&Z!+1(2)3(&5!/&3!$%%
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ULITG!GH!KG!FGUJ! IQLK!=?![JUSJKIZ!LKO! IQJR!PLUK!GH!

OLKWJU!TH!IQJ!ULITG!MILRM!L]G^J!9?![JUSJKID!

1TWQI!KGP!GVU![V]XTS!OJ]I!TM!`?![JUSJKI!GH!*3+D!5QLIAM!

LXUJLOR!^JUR!QTWQZ!]VI!IQJ!UJLX!IQUJLI!TM!TK!HUGKI!GH!VMb!

)H!SVUUJKI![GXTSTJM!SGKITKVJZ!IQJ!;D2D!OJ]IYIGY*3+!ULITG!

TM!GK!L!IUL_JSIGUR!IG!WUGP!IG!L!MILWWJUTKW!<>?![JUSJKI!

GH!*3+!PTIQTK!"C!RJLUMD

!,TNJ!LKR!]GUUGPTKWZ!WUGPTKW!HJOJULX!OJ]I!]UTKWM!FGUJ!

TKIJUJMI!SGMIMD!5GOLR!PJ!LUJ!LXUJLOR!HGUSJO!IG!M[JKO!

j""?!]TXXTGK!JLSQ!RJLU!GK!TKIJUJMID!:VI!GK!GVU!SVUUJKI!

[LIQZ! TKIJUJMI! [LRFJKIM! PTXX! UJLSQ! L! MILWWJUTKW! j<!

IUTXXTGK![JU!RJLU!TK!L]GVI!<?!RJLUM!LKO!]R!"?B?!PGVXO!

]JSGFJ!IQJ!XLUWJMI!XTKJ!TIJF!TK!IQJ!HJOJULX!]VOWJID

)IAM!KGI!OTHHTSVXI!IG!VKOJUMILKO!PQR!OUGPKTKW!TK!MVSQ!

XLUWJ!TKIJUJMI![LRFJKIM!SGVXO!QVUI!LK!JSGKGFRZ!J^JK!

GKJ!LM!MVSSJMMHVX!LM!GVUMD!5QJMJ![LRFJKIM!FLNJ! TI!

^TUIVLXXR! TF[GMMT]XJ! HGU! VM! IG! TK^JMI! LM!FVSQ! TK! GVU!

HVIVUJZ! LKO! PTXX! TKSUJLMTKWXR! cSUGPO! GVId! JOVSLITGKZ!

MNTXXM! IULTKTKWZ!1k3Z! TKHULMIUVSIVUJZ! LKO!GIQJU![V]XTS!

LKO! [UT^LIJ! TK^JMIFJKIM! IQLI! FLNJ! GVU! JSGKGFR!

MIUGKW!LKO!GVU!KLITGK!SGF[JITIT^JD!/K!JSGKGFR!SLKKGI!

UJFLTK!QJLXIQR!LKO![UGOVSJ!WGGO! _G]M!LKO!PLWJM! TH!

PJ!LUJ!M[JKOTKW!FVSQ!FGUJ!GK!TKIJUJMI!IQLK!PJ!LUJ!

GK!TK^JMITKW!TK!GVU!HVIVUJD

/KO!IQJ!MGSTLX!MLHJIR!KJI!TIMJXH!SGVXO!]J!_JG[LUOTaJO!E!

[UGWULFM!XTNJ!2GSTLX!2JSVUTIR!LKO!.JOTSLUJ!LUJ!]GVKO!

IG!]J!SVI!PTIQGVI!SGF[LMMTGK!TK!L!HTMSLX!SUTMTMD!

*T^JK! IQJ! ^JUR! UJLX! TF[LSI! GH! GVU! KLITGKLX! OJ]I! GK!

GVU! JSGKGFR! LKO! GVU! [JG[XJZ! TF[UG^TKW! /FJUTSLAM!

XGKWYIJUF!]VOWJI!GVIXGGN!FVMI!]J!LK!VUWJKI![UTGUTIR!

HGU!GVU!KLITGKD!
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5QJ! WGGO! KJPM! TM! IQLI! GVU! HTMSLX! SQLXXJKWJM! SLK! ]J!

G^JUSGFJD!/!^LUTJIR!GH!TKTITLIT^JMZ!TKSXVOTKW!IQJ!2TF[Y

MGKY:GPXJM! SGFFTMMTGKZ! GIQJU! ILMN! HGUSJMZ! LKO! GVU!

HGVKOLITGKAM![GXTSR![UG_JSIMZ!QL^J!LXX!MQGPK!IQLI!IQTM!

[UG]XJF!SLK!]J!MGX^JOZ!LKO!IQLI!TH!PJ!OG!TI!MGGKZ!TI!SLK!

]J!OGKJ!PTIQ!HLTUKJMM!LKO!SGF[LMMTGKD

/!SUJOT]XJ! HTMSLX![XLK!FVMI![LMM!L!MTF[XJ!IJMIb!OGJM!

TI!MIL]TXTaJ!OJ]IYIGY*3+!LI!LK!LHHGUOL]XJ!XJ^JX!G^JU!IQJ!

XGKW!IJUFi!'LUTGVM!HTMSLX!UJHGUFM!SLK!SXLTF!IG!UJOVSJ!

LKKVLX! OJHTSTIM! ]R! SJUILTK! LFGVKIMZ! ]VI! TK! GUOJU! IG!

[VI!IQJ!;D2D!GK!L!MVMILTKL]XJ![LIQ!PJ!FVMI!MIG[!IQJ!

WUGPIQ!TK!OJ]ID

5G! LSQTJ^J! IQTM! G]_JSIT^JZ! L! MVSSJMMHVX! HTMSLX! [XLK!

FVMI!]J!SGF[UJQJKMT^J!LKO!LOOUJMM!IQJ!HVKOLFJKILX!

OUT^JUM!GH!GVU!XGKWYIJUF!OJ]ID

%KJ!TM!QJLXIQ!SLUJD!:UTKWTKW!FGUJ!^LXVJ!IG!QJLXIQ!SLUJ!

M[JKOTKW! TM! L]MGXVIJXR! JMMJKITLXZ! WT^JK! IQLI! QJLXIQ!

SLUJ! SGMIM! UJ[UJMJKI! L! FL_GU! MQLUJ! GH! TKSUJLMTKW!

HJOJULX!Je[JKOTIVUJMD!5GOLRZ!PJ!M[JKO!IPTSJ!LM!FVSQ!

[JU!SL[TIL!LM!GIQJU!LO^LKSJO!KLITGKMZ!RJI!GVU!QJLXIQ!

GVISGFJM!LUJ!GHIJK!KG!]JIIJUD!.LNTKW!IQJ!G^JULXX!QJLXIQ!

SLUJ!MRMIJF!FGUJ!JHHTSTJKIZ!PQTXJ!FLNTKW!SQLKWJM!IG!

.JOTSLUJ!LKO!.JOTSLTOZ! TM!NJR! IG!GVU!JSGKGFTS!LKO!

HTMSLX! HVIVUJD! *ULOVLXXR! SQLKWTKW! GIQJU! JKITIXJFJKI!

[UGWULFM! XTNJ! 2GSTLX! 2JSVUTIR! IG!FLNJ! IQJF! MJSVUJ!

LKO! MGX^JKI! HGU! IQJ! XGKW! IJUF! TM! LXMG! LK! TF[GUILKI!

SGF[GKJKI!GH!HTMSLX!UJHGUFD!

3JHJKMJ! M[JKOTKW! KJJOM! MSUVITKRZ! IGGD! 5GOLRZ! PJ!

M[JKO!FGUJ! GK! OJHJKMJ! IQLK! IQJ! KJeI! <`! SGVKIUTJM!

SGF]TKJOD!6J!KJJO! IG! JKMVUJ! IQLI!PJ! HVXXR! LOOUJMM!

IQJ!IQUJLIM!GH!IQJ!"<MI!SJKIVURZ!PQTXJ!LSNKGPXJOWTKW!

IQLI!GVU!KLITGKLX!MJSVUTIR!TM!QTWQXR!OJ[JKOJKI!GK!GVU!

JSGKGFTS!MJSVUTIR!LKO!HTMSLX!QJLXIQD!
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" D

/KO! LKR! [GXTITSLXXR! UJLXTMITS! LKO! XLMITKW! ]T[LUITMLK!

HTMSLX! MGXVITGK! PTXX! UJ\VTUJ! IQLI! UJ^JKVJM! ]J! GK! IQJ!

IL]XJ!E!LM!IQJ!:GPXJMY2TF[MGK!SGFFTMMTGK!LKO!GIQJUM!

QL^J!UJSGFFJKOJOZ![LUTKW!]LSN!ILe!Je[JKOTIVUJM!SLK!

KGI!GKXR!SGKIUT]VIJ!IG!OJHTSTI!UJOVSITGKZ!]VI!SLK!FLNJ!

TI![GMMT]XJ!IG!XGPJU!ILe!ULIJM!LKO!SUJLIJ!L!MTF[XJU!ILe!

SGOJ!IQLI!TM!FGUJ!SGKOVST^J!IG!WUGPIQD

2GFJ!MLR! IQLI!KGP! TM!KGI! IQJ! ITFJ! IG!OJLX!PTIQ!GVU!

XGKWYIJUF!HTMSLX!SQLXXJKWJMZ!OVJ!IG!IQJ!SVUUJKI!HULWTXJ!

UJSG^JURD! :VI! IQTM! TM! KGI! LK! JTIQJUlGU! [UG[GMTITGKD!

+VIITKW!L!XGKWYIJUF!HTMSLX![XLK!TK![XLSJ!IQLI!WGJM!TKIG!

JHHJSI!GKSJ!IQJ!JSGKGFR!UJSG^JUM!TM!L!MJKMT]XJ!PLR!IG!

OJLX!PTIQ!UJSG^JUR!LKO!MVMILTKL]TXTIR!LI!IQJ!MLFJ!ITFJD!

/KO!ILNTKW!IQTM!LSITGK!KGP!HGU!IQJ!XGKW!IJUF!SLK!LXMG!

MIUJKWIQJK! IGOLRAM! JSGKGFTS! UJSG^JUR! ]R! ]GGMITKW!

SGKHTOJKSJ!LI!QGFJ!LKO!L]UGLO!IQLI!IQJ!;D2D!TM!HTKLXXR!

WJIITKW!TIM!HTMSLX!QGVMJ!TK!GUOJUD!$GKHTOJKSJ!PGVXO!]J!

L!^LXVL]XJ!HGUF!GH!MITFVXVM!IQLI!GVU!JSGKGFR!KJJOMZ!

]VI!QLMKAI!RJI!WLTKJOD

:R! SGFFTIITKW! GVUMJX^JM! IG! MIL]TXTaTKW! IQJ! OJ]IZ! PJ!

SLK! XLR! L! HGVKOLITGK! HGU! XGKWYIJUF! WUGPIQZ! WUJLIJU!

JSGKGFTS! TKOJ[JKOJKSJZ! LKO! J\VTIL]XJ! MGXVITGKM! IG!

IQJ!JSGKGFTS!SQLXXJKWJM!HLSTKW!WJKJULITGKM!GH!/FJUTY

SLKMD!6J!SLK!MQL[J!L![GMTIT^J!^TMTGK!GH!GVU!KLITGKAM!

HVIVUJ!LKO!ILNJ!IQJ!MIJ[M!KJSJMMLUR!IG!UJLXTaJ!TID!

5QTM!TKLVWVULX!UJ[GUI!SQUGKTSXJM!GVU!JHHGUIM!IG!JOVSLIJ!

IQJ! [V]XTSZ! ]VTXO! SGKMJKMVM! TK! 6LMQTKWIGKZ! LKO!

FG]TXTaJ!/FJUTSLKM!IG!ILNJ!LSITGK!LKO!QJX[!XJLO!IQJ!

KLITGK!IGPLUO!L!MVMILTKL]XJ!HTMSLX!HVIVUJD!
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GH!M[JKOTKW!GK!QJLXIQ!SLUJD!
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