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5QJ!"?<?!8TMSLX!2VFFTI!PLM!QJXO!L!OLR!LHIJU!IQJ!HTUMI!

FJJITKW!GH!IQJ!&LITGKLX!$GFFTMMTGK!GK!8TMSLX!1JM[GKY

MT]TXTIR!LKO!1JHGUFZ!LKO!TI!OJFGKMIULIJO!IQLI![GXTITSLX!

XJLOJUM!LKO!JSGKGFTMIM!GK!]GIQ!MTOJM!GH!IQJ![GXTITSLX!

LTMXJ!UJSGWKTaJ!IQJ!VUWJKSR!GH!GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJMD

+LUITST[LKIM! TKSXVOJO! HGUFJU! +UJMTOJKI! :TXX! $XTKIGKZ!

HGUFJU!;D2D!2JKLIGU! nVOO!*UJWWZ! HGUFJU!3TUJSIGU! GH!

IQJ!%HHTSJ!GH!.LKLWJFJKI!LKO!:VOWJI!+JIJU!%UMaLWZ!

HGUFJU!2JSUJILUR!GH!IQJ!5UJLMVUR!1G]JUI!1V]TKZ!HGUFJU!

$QLTUFJK! GH! IQJ! 8JOJULX! 1JMJU^J! +LVX! 'GXSNJU! LKO!

/XLK!*UJJKM[LKZ!LKO!&LITGKLX!$GFFTMMTGK!GK!8TMSLX!

1JM[GKMT]TXTIR! LKO! 1JHGUF! SGYSQLTUM! (UMNTKJ! :GPXJM!

LKO! HGUFJU! ;D2D! 2JKLIGU! /XLK! 2TF[MGKD! 5QJUJ! PLM!

WJKJULX! LWUJJFJKI! IQLI! XGKWYIJUF! MIUVSIVULX! TF]LXY

LKSJM!LUJ!L!MJUTGVM!JSGKGFTS!IQUJLI!HLSTKW!IQJ!KLITGK!

LKO!IQLI!TI!TM!TF[JULIT^J!IG!LOOUJMM!IQJMJ!TF]LXLKSJM!

MGGKJU!ULIQJU! IQLK! XLIJUZ!PQTXJ!GVU!G[ITGKM!LUJ!FGUJ!

JSGKGFTSLXXR! LKO! [GXTITSLXXR! [LXLIL]XJD! $GKIUT]VY

IGUM! TOJKITHTJO! UTMTKW! QJLXIQ! SLUJ! SGMIM! LM! IQJ!FGMI!

MTWKTHTSLKI!SGF[GKJKI!GH!XGKWYIJUF!MIUVSIVULX!OJHTSTIM!

LKO!VUWJO! UJHGUFM! IG! IQJ!SVUUJKI!MRMIJFD!5QJR!LXMG!

OTMSVMMJO! LXX! GH! IQJ! UJ^JKVJ! LKO! M[JKOTKW! G[ITGKM!

GK! IQJ! IL]XJZ! TKSXVOTKW! UJHGUFM! IG! JKITIXJFJKIMZ! ILe!

Je[JKOTIVUJMZ!LKO!OJHJKMJD

/M![LUI!GH! IQJ!2VFFTIZ! IQJ!8GVKOLITGK! UJXJLMJO! IQJ!

UJMVXIM!GH!L!WUGVKO]UJLNTKW!MVU^JR!GH!MJKTGU!JSGKGFTS!

5QJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGKAM!LKKVLX!8TMSLX!2VFFTIM!SGK^JKJ!

IQJ!KLITGKAM!IG[!XJLOJUM!LKO!Je[JUIM!IG!HTKO!SGFFGK!

WUGVKO!GK!MGXVITGKM!IG!/FJUTSLAM!XGKWYIJUF!HTMSLX!LKO!

JSGKGFTS!SQLXXJKWJMD!5QJ!SGK^JUMLITGK!]JWLK!TK!"?<?Z!

PQJK!PJ!HGSVMJO!GK!]VTXOTKW!LPLUJKJMM!L]GVI!IQJ!VUWJKSR!

GH!GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJMZ!LKO!TI!SGKITKVJO!TK!"?<<Z!PQJK!GVU!

WULKIJJM!]UGVWQI!M[JSTHTS!MGXVITGKM!IG!IQJ!IL]XJD
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GHHTSTLXM! HUGF! IQJ![UJ^TGVM! JTWQI! [UJMTOJKITLX! LOFTKY

TMIULITGKM! LKO! $GKWUJMMTGKLX! XJLOJUM! HUGF! IQJ! [LMI!

B?! RJLUMD! /K! LMIGVKOTKW! >#! [JUSJKI! GH! 1J[V]XTSLK!

LKO! 3JFGSULITS! UJM[GKOJKIM! LWUJJO! IQLI! L! HLTXVUJ!

IG!LOOUJMM! IQJ!SGVKIURAM! XGKWYIJUF!MIUVSIVULX!OJHTSTI!

SQLXXJKWJM!PGVXO! XJLO! IG!LKGIQJU!JSGKGFTS!SUTMTM! TK!

IQJ! KJeI! IJK! RJLUMD! 2J^JKIRYHGVU! [JUSJKI! GH! UJM[GKY

OJKIM! LXMG! ]UGLOXR! LWUJJO! IQLI! MGXVITGKM! FVMI!

TKSXVOJ! ]GIQ! M[JKOTKW! SVIM! LKO! ILe! TKSUJLMJMZ! LKO!

>9![JUSJKI!]JXTJ^JO!IQLI!L![XLK!IG!LOOUJMM!XGKWYIJUF!

OJHTSTIM!MQGVXO!]J!LWUJJO!IG!PTIQTK!GKJ!IG!IPG!RJLUMD

%K!.LR!"CZ!"?<<Z!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!QGMIJO!TIM!

"?<<!8TMSLX!2VFFTIb!2GXVITGKM!HGU!/FJUTSLAM!8VIVUJZ!TK!

6LMQTKWIGKZ!3D$D!5QJ!HGUVF!HJLIVUJO!XJLOTKW!IQTKNJUM!

LKO! [GXTSRFLNJUMZ! TKSXVOTKW! %]LFL! LOFTKTMIULITGK!

GHHTSTLXMZ!FJF]JUM!GH!$GKWUJMMZ!]VOWJI!Je[JUIMZ!_GVUKLXY

TMIMZ!LKO!]VMTKJMM!XJLOJUMZ!PQG!GHHJUJO!L!ULKWJ!GH!̂ TJPM!

L]GVI!MGX^TKW!IQJ!KLITGKAM!XGKWYIJUF!HTMSLX!SQLXXJKWJMD

5QJ!2VFFTI!PLM! IQJ!SVXFTKLITGK!GH! IQJ!8GVKOLITGKAM!

2GXVITGKM! )KTITLIT^JZ! L! WULKI! [UGWULF! MV[[GUITKW! MTe!

GUWLKTaLITGKM!LSUGMM!IQJ! TOJGXGWTSLX!LKO!WJKJULITGKLX!

M[JSIUVF!IG!OJ^JXG[![XLKM!PTIQ!M[JSTHTS!MGXVITGKM!IG!IQJ!

KLITGKAM![UG_JSIJO!XGKWYIJUF!OJ]I!LKO!OJHTSTIMD!)K!LOOTITGK!

IG!IQJ![XLK![UJMJKILITGKMZ![UGWULF!QTWQXTWQIM!TKSXVOJOb

Y! /!SGK^JUMLITGK!PTIQ!HGUFJU!+UJMTOJKI!:TXX!$XTKIGK!!

! GK!IQJ![GMTIT^J!JSGKGFTS!JHHJSIM!GH!OJ]I!UJOVSITGK!!

! LKO!IQJ!KJJO!HGU!]GIQ![LUITJM!LKO!IQJTU!MV[[GUIJUM!!

! IG!MJUTGVMXR!SGKMTOJU!TOJLM!LO^LKSJO!]R!IQJ!GIQJUo

Y! )KIJU^TJPM!PTIQ!7GVMJ!:VOWJI!$GFFTIIJJ!

! $QLTUFLK!+LVX!1RLK!LKO!&LITGKLX!(SGKGFTS!!!

! $GVKSTX!3TUJSIGU!*JKJ!2[JUXTKW!GK!IQJTU!^TMTGKM!GH!!

! UJHGUFZ![LUITSVXLUXR!TK!UJWLUO!IG!.JOTSLUJo

Y! /K!TKIJU^TJP!PTIQ!)KOTLKL!*G^JUKGU!.TISQ!3LKTJXM!!

! GK!XJMMGKM!QJ!XJLUKJO!TK!]VTXOTKW![V]XTS!MV[[GUI!IG!!

! LOOUJMM!OJHTSTIM!GK!L!MILIJ!XJ^JXo!

Y! /![LKJX!OTMSVMMTGK!PTIQ!;D2D!2JKLIGUM!2Le]R!!

! $QLF]XTMMZ!.TNJ!$UL[GZ!3TSN!3VU]TKZ!LKO!.LUN!!

! 6LUKJU!L]GVI!IQJTU!JHHGUIM!IG!SULHI!L!]T[LUITMLK!!

! [XLK!IG!LOOUJMM!GVU!XGKWYIJUF!SQLXXJKWJM!IQUGVWQ!!

! IQJ!c*LKW!GH!2Ted!LKO

Y! /!OTMSVMMTGK!GH!/FJUTSLKMA!LIITIVOJM!L]GVI!OJHTSTI

! UJOVSITGK!LKO!L[[JITIJ!HGU!SQLKWJ!PTIQ!HGUFJU!;D2D!!

! 2JKLIGU!/XLK!2TF[MGKZ!P1S(J.->(=5/14!SGXVFKTMI!!

! 3L^TO!:UGGNMZ!7GKJRPJXX!$(%!3L^TO!$GIJZ!3JFGM!!

! 'TSJ!+UJMTOJKI!GH!+GXTSR!LKO!+UGWULFM!5LFLUL!!

! 3ULVIo!LKO!=01(Y+6*2+5:Z4!]VMTKJMM!LKO!JSGKGFTSM!!

! JOTIGU!.JWLK!.S/UOXJD

:GIQ!GH!IQJ!LKKVLX!8TMSLX!2VFFTIM!PJUJ!IJXJ^TMJO!^TL!

$Y2+/&!IG!L!KLITGKLX!LVOTJKSJ!GH![GXTITSLXXR!JKWLWJO!

/FJUTSLKMD! 5QJR! UJHXJSI! IQJ! 8GVKOLITGKAM! SGFFTIY

FJKI! IG! JKWLWTKW! L! ]UGLO! ULKWJ! GH! MILNJQGXOJUM! TK!

L![ULSITSLX!OTLXGWVJ!GK!IQJ!KLITGKAM!HTMSLX!SQLXXJKWJM!

LKO!OUT^TKW!LSITGK!IG!UJMGX^J!IQJFD!
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)K!nLKVLUR!"?<<Z!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!XLVKSQJO!IQJ!

2GXVITGKM!)KTITLIT^JZ!L!WULKI![UGWULF!IQLI!SGK^JKJO!MTe!

GUWLKTaLITGKM!HUGF!LSUGMM!IQJ!TOJGXGWTSLX!LKO!WJKJULY

ITGKLX! M[JSIUVF! IG! OJ^JXG[! MGXVITGKM! IG! IQJ! KLITGKAM!

[UG_JSIJO!XGKWYIJUF!OJ]I!LKO!OJHTSTIMD!

5QJ!8GVKOLITGK!LPLUOJO!WULKIM!IG!MTe!XJLOTKW![V]XTS!

[GXTSR! GUWLKTaLITGKM! E! IQJ! /FJUTSLK! (KIJU[UTMJ!

)KMITIVIJZ!IQJ!:T[LUITMLK!+GXTSR!$JKIJUZ!IQJ!$JKIJU!HGU!

/FJUTSLK! +UGWUJMMZ! IQJ! (SGKGFTS! +GXTSR! )KMITIVIJZ!

5QJ!7JUTILWJ!8GVKOLITGKZ!LKO!IQJ!1GGMJ^JXI!)KMITIVIJ!

$LF[VM!&JIPGUN! E! LKO! LMNJO! IQJF! IG! OJ^JXG[! LKO!

[UJMJKI!IQJTU!^TMTGK!IG!LOOUJMM!GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJMD!

5QJ!WUGV[M!PJUJ!WT^JK!TKOJ[JKOJKSJ!LKO!OTMSUJITGK!IG!

OJHTKJ!IQJ!HTMSLX!WGLXM!LKO!SULHI!SGF[UJQJKMT^J![XLKM!

IG!LSQTJ^J!IQJFD!6J!IQJK!LMNJO!IQJ!KGK[LUITMLK!5Le!

+GXTSR!$JKIJU!LKO!GIQJU!Je[JUIM!IG!MSGUJ!LKO!SGF[LUJ!

PQLI!IQJ!̂ LUTGVM![XLKM!PGVXO!LSQTJ^J!TK!"?"<!LKO!"?BCD

/HIJU! SGKMTOJUTKW! IQJ! FLKR! IULOJGHHM! IQLI! WG! TKIG!

[UGOVSTKW!L!]VOWJIZ!IQJ!GUWLKTaLITGKM![UGOVSJO![XLKM!

UJHXJSITKW! IQJTU! TKOT^TOVLX! [QTXGMG[QTJMD! )F[GUILKIXRZ!

+01L( *66( 45325,5:*2+6L( -198:19( 91K+<+.<G)O! [UG_JSITGKM!

PQJK!FJLMVUJO! LWLTKMI! LK! JeIJKOJO! ^JUMTGK! GH! IQJ!

$GKWUJMMTGKLX!:VOWJI!%HHTSJ!]LMJXTKJD!:R!"?BCZ! IQJ!

[XLKM!PGVXO!UJOVSJ!OJ]I!XJ^JXM!IG!]JIPJJK!B?!LKO!>?!

[JUSJKI!GH!*3+D

(^JK! IQGVWQ! IQJ! WULKIJJM! OJFGKMIULIJO! MTWKTHTSLKI!

OTHHJUJKSJM!G^JU!IQJ!MTaJ!LKO!UGXJ!GH!WG^JUKFJKIZ!IQJTU!

[XLKM! MQGPJO! L! UJFLUNL]XJ! SGKMJKMVM! GK! MJ^JULX!

NJR! [UTGUTITJMD! .GMI! TF[GUILKIXRZ! LXX! GH! IQJ! WULKIJJM!

LSNKGPXJOWJO! IQLI! /FJUTSLAM! SVUUJKI! HTMSLX! [LIQ! TM!

VKMVMILTKL]XJ!LKO!UJSGFFJKOJO![GXTSTJM!IQLI!PGVXO!

UJOVSJ! IQJ![UG_JSIJO! HJOJULX!OJ]ID!/OOTITGKLXXRZ! IQJR!

LWUJJO! IQLI! PJ! FVMI! [UJMJU^J! L! MGSTLX! MLHJIR! KJI!

HGU! IQGMJ!PQG!KJJO! TIZ! LKO! IQLI!PJ! SLKKGI! SGKITKVJ!

IG! MV]MTOTaJ! IQJ! PJXXYGHH! IQJ! PLR! PJ! SVUUJKIXR! OGD!

,LMIXRZ!IQJR!SGKSVUUJO!IQLI!MGYSLXXJO!ILe!Je[JKOTIVUJM!

E!ILe!OJOVSITGKMZ!JeSXVMTGKMZ!LKO!SUJOTIM!IQLI!LSI!LM!

OTMWVTMJO!M[JKOTKW!LKO!SGMI!IQJ!HJOJULX!WG^JUKFJKI!

j<DB!IUTXXTGK!JLSQ!RJLU!E!LUJ!HJUITXJ!WUGVKO!HGU!UJHGUF!

IQLI! WUJLIXR! MTF[XTHTJM! IQJ! MRMIJFZ! LKO! XGPJUM! ILe!

ULIJM!HGU!SGU[GULITGKM!LKO!TKOT^TOVLXMD
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6LMQTKWIGK!LKO!IQJ![V]XTS!WJKJULXXR!LSSJ[I!IQJ!KJJO!IG

UJOVSJ![UG_JSIJO!XGKWYIJUF!OJ]I!LKO!OJHTSTIM!E!IQJ!KJeI!MIJ[

TM!IG!OJ^JXG[!SUJOT]XJ![XLKM!HGU!UJLSQTKW!IQLI!WGLXD!5QJ

+JIJUMGK!8GVKOLITGKAM!2GXVITGKM!)KTITLIT^J![UG^TOJO!WULKIM!IG

MTe![V]XTS![GXTSR!UJMJLUSQ!GUWLKTaLITGKM!LSUGMM!IQJ!TOJGXGWTSLX

LKO!WJKJULITGKLX!M[JSIUVF!IG![UJMJKI!IQJTU!^TMTGK!GH!QGP!IG

[VI!/FJUTSL!GK!L!MVMILTKL]XJ!XGKWYIJUF!HTMSLX![LIQD
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5QJ!2GXVITGKM!)KTITLIT^J!WULKIJJM![UJMJKIJO!IQJTU![XLKM!

IGWJIQJU! LI! IQJ! 8GVKOLITGKAM! "?<<! 8TMSLX! 2VFFTIZ!

Je[XLTKTKW! IQJTU! UJM[JSIT^J! L[[UGLSQJM! IG! UJMGX^TKW!

IQJ! KLITGKAM! OJ]I! LKO! OJHTSTI! SQLXXJKWJM! LKO! QTWQY

XTWQITKW!LUJLM!GH!LWUJJFJKI!LKO!OTMLWUJJFJKID!,LIJU!

TK! IQJ! RJLUZ! PJ! PGUNJO! PTIQ! GVU! 2GXVITGKM! )KTITLIT^J!

[LUIKJUM! IG! SGK^JKJ! L! MJUTJM! GH! ]T[LUITMLK! ]UTJHTKWM!

HGU! FJF]JUM! GH! $GKWUJMM! LKO! IQJTU! MILHHMZ! MG! IQJR!

SGVXO! ]JIIJU! VKOJUMILKO! IQJ! OJILTXJO! [GXTSTJM!PTIQTK!

IQJ![XLKMD

5QJ! HLSI! IQLI! L! ]UGLO! ULKWJ! GH! Je[JUIM! LWUJJ! GK!

IQJ! HTMSLX! TF[JULIT^J! VKOJUMSGUJM! IQLI! SGKMJKMVM!

TM! [GMMT]XJZ! J^JK! TH! TKOT^TOVLX! L[[UGLSQJM! IG! MGX^TKW!

/FJUTSLAM!HTMSLX!SQLXXJKWJM!OTHHJUD!
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)KOT^TOVLXM!LKO!Je[JUIM!HUGF!LSUGMM!IQJ![GXTITSLX!M[JSIUVF!

LWUJJ!IQLI!/FJUTSLAM!UL[TOXR!UTMTKW!QJLXIQ!SLUJ!SGMIM!LUJ!

VKMVMILTKL]XJD!5QJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!TM!PGUNTKW!PTIQ!

GUWLKTaLITGKM!TKSXVOTKW!IQJ!)KMITIVIJ!GH!.JOTSTKJ!LKO!IQJ!$JKIJU!

HGU!/FJUTSLK!+UGWUJMM!IG!OUT^J!QJLXIQ!SLUJ!MGXVITGKM!IQLI!

OJXT^JU!]JIIJU!^LXVJ!]R!TF[UG^TKW!\VLXTIR!LKO!XGPJUTKW!SGMIMD

/SSGUOTKW! IG! IQJ! $GKWUJMMTGKLX! :VOWJI! %HHTSJZ! IGILX!

[UT^LIJ!LKO![V]XTS!QJLXIQ!SLUJ!M[JKOTKW!TK!IQJ!;KTIJO!

2ILIJM! TM! [UG_JSIJO! IG! MGLU! FGUJ! IQLK! C?! [JUSJKI!

]R! "?BCZ! SGKMVFTKW! "`! [JUSJKI! GH! *3+D! 5QJ! ;D2D!

SVUUJKIXR! M[JKOM! IPTSJ!LM!FVSQ![JU! SL[TIL! LM!FGMI!

GIQJU! LO^LKSJO! KLITGKM! GK! QJLXIQ! SLUJD! :VI! OJM[TIJ!

IQJMJ! FLMMT^J! UJMGVUSJMZ! ;D2D! QJLXIQ! GVISGFJM!

LUJ! WJKJULXXR! KG! ]JIIJU! LKO! MGFJITFJM! PGUMJ! IQLK!

GVISGFJM!TK!GIQJU!LO^LKSJO!SGVKIUTJMD!8GU!JeLF[XJZ!

IQJ! ;D2D! TM! B<MI! TK! TKHLKI!FGUILXTIR! LKO! "`IQ! TK! XTHJ!

Je[JSILKSRD!&GI! GKXR! LUJ!PJ! HLTXTKW! IG! LSQTJ^J! WGGO!

UJMVXIMZ!]VI!GVU!QVWJ!XJ^JXM!GH!M[JKOTKW!IQUJLIJK!IQJ!

HTMSLX!MVMILTKL]TXTIR!GH!IQJ!KLITGKD!

)K! "??9Z! IQJ! +JIJUMGK! 8GVKOLITGK! _GTKJO! PTIQ! IQJ!

)KMITIVIJ!GH!.JOTSTKJ!g)%.h!IG!]UTKW!IGWJIQJU!FJOTSLX!

[UGHJMMTGKLXMZ! QGM[TILX! LOFTKTMIULIGUMZ! JSGKGFTMIMZ!

SGKMVFJU! UJ[UJMJKILIT^JMZ! LKO! TKMVUJUM! IG! TOJKITHR!

IQJ!JXJFJKIM!GH! IQJ!QJLXIQ!SLUJ!MRMIJF!IQLI![UG^TOJ!

IQJ!FGMI!̂ LXVJZ!UJOVSJ!TKJHHTSTJKSRZ!LKO!OJXT^JU![UG^JK!

SLUJD! /! UJMVXITKW! UJ[GUIZ! =01( R1*6+0:*-1( V/N1-*+5H1'(

;.S1-523( %.4+4( *29( V/N-.H523( "8+:./14Z! [UJMJKIM!

G[ITGKM! HGU! UJOVSTKW! ;D2D! QJLXIQ! SLUJ! Je[JKMJM! ]R!

<?! [JUSJKI! TK! <?! RJLUMZ! PQTXJ! TF[UG^TKW! IQJ! \VLXTIR!

GH! SLUJD! 2VWWJMIJO! MIULIJWTJM! TKSXVOJ! FLNTKW! IQJ!

QJLXIQ!SLUJ!MRMIJF!FGUJ![LITJKIYSJKIJUJOZ!UJHGUFTKW!

[LRFJKI! MRMIJFMZ! LKO! TKSUJLMTKW! IULKM[LUJKSR! LKO!

LSSGVKIL]TXTIRD! 5QJ! UJ[GUI! PLM! MQLUJO! PTIQ! XJLOTKW!

Je[JUIMZ! [ULSITITGKJUMZ! LKO! MILNJQGXOJUM! IQUGVWQGVI!

IQJ!QJLXIQ!SLUJ!MJSIGUD

5QJ!8GVKOLITGK!QLM!PGUNJO!JeIJKMT^JXR!PTIQ!L!KVF]JU!

GH!GIQJU!GUWLKTaLITGKM!IG!QJX[!TF[UG^J!IQJ!/FJUTSLK!

QJLXIQ!SLUJ! MRMIJFD! )K!&G^JF]JU!"??>Z!PJ!SGXXL]GY

ULIJO!PTIQ!(FGUR!;KT^JUMTIRAM! )KMITIVIJ! HGU!/O^LKSJO!

+GXTSR!2GXVITGKM!IG!JMIL]XTMQ!IQJ!$JKIJU!HGU!(KITIXJFJKI!

1JHGUFZ!SQLUWJO!PTIQ!GVIXTKTKW!IQJ!HLSIGUM!UJM[GKMT]XJ!

HGU! UTMTKW! JKITIXJFJKI! SGMIMD! )K! nVXR! "??9! LKO! .LR!

"?<?Z! IQJ! 8GVKOLITGK! TMMVJO! WULKIM! IG! IQJ! )KMITIVIJ!

HGU!7JLXIQSLUJ!)F[UG^JFJKI!IG!M[GKMGU!MRF[GMTL!GK!

QJLXIQ!SLUJ!SGMIM!LKO!OJXT^JURD!

/! "?<?! WULKI! IG! IQJ! $JKIJU! HGU! /FJUTSLK! +UGWUJMM!

HVKOJO!LK!Je[XGULITGK!GH![LRFJKI!UJHGUFM!IG!UJOVSJ!

G^JULXX! QJLXIQ! SLUJ! SGMIM! ]R! MQTHITKW! LPLR! HUGF! IQJ!

HJJYHGUYMJU^TSJ![LRFJKI!FGOJX! IQLI!JKSGVULWJM!G^JUY

SGKMVF[ITGK!GH!QJLXIQ!SLUJ!]R![LITJKIM!LKO!G^JUYIUJLIY

FJKI!]R!OGSIGUM!LKO!QGM[TILXMD!5QJ!8GVKOLITGK!LXMG!

PGUNJO!PTIQ!IQJ!$JKIJU!HGU!+ULSITSLX!:TGJIQTSM!IG!HGUF!

IQJ! $GLXTITGK! IG! 5ULKMHGUF! /O^LKSJ! $LUJZ! L! SGKMGUY

ITVF! GH! XJLOTKW! GUWLKTaLITGKMZ! XJO! ]R! HGUFJU! //1+!

$(%!6TXXTLF!&G^JXXTZ!IQLI!JF[GPJUM![LITJKIM!LKO!IQJTU!

HLFTXTJM!LKO!JKWLWJM!QJLXIQ!SLUJ![UG^TOJUM!TK!JHHGUIM!IG!

TF[UG^J!SLUJ!HGU![JG[XJ!PQG!LUJ!MJUTGVMXR!TXX!LKO!ORTKWD

7JLXIQ!SLUJ!PTXX!SGKITKVJ!IG!]J!L!SJKIULX!HGSVM!GH!IQJ!

8GVKOLITGKAM!PGUN!E!L!KJP!TKTITLIT^J!TM!]JTKW![XLKKJO!

IG! HGSVM! OTUJSIXR! GK! IQTM! NJR! JXJFJKI! GH! GVU! HTMSLX!

SQLXXJKWJD



" FD:;),3)&*!$%&2(&2;2!%&!+%,)$-!2%,;5)%&2:;),3)&*!$%&2(&2;2!%&!+%,)$-!2%,;5)%&2

!"#$%&'()*+*(,-./("&%)M(%./N5619(KL(OGOIM(P"=&'(O1-(:*N5+*(01*6+0(1TN1295+8-14(52(@AACF(826144(.+01-S541(2.+19M(%./N*-54.2(8414(O8-:0*4523(

O.S1-(O*-5+LF(S05:0(*9]84+4(1T:0*231(-*+14(+.(*448/1(5912+5:*6(N-5:1(.,(3..94(52(95,,1-12+(:.82+-514M(!"#$%&'()*+*(,-./(+01(%.23-1445.2*6(78931+(

",,5:1F(=01(;.23<=1-/(78931+("8+6..>'(?821(@ABAF(*6+1-2*+5H1(45/86*+5.2M(%./N5619(KL(OGOIM

P
ER

C
EN

TA
G

E 
O

F 
G

D
P

$2,878
$3,487 $3,445

$3,137
$3,722

$4,363 $4,218

$5,144

$3,978

$7,960

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

SOCIAL SECURITY

MEDICARE, MEDICAID AND CHIP

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080

FISCAL YEAR

5% of GDP

5.5% of GDP

19%
of GDP 25%

of GDP

6%
of GDP

JA
PA

N

U
K

AU
S

TR
A
LI

A

IT
A
LY

S
W

ED
EN

C
AN

AD
A

G
ER

M
A
N

Y

S
W

IT
ZE

R
LA

N
D

FR
A
N

C
E

U
SP

ER
 C

A
P

IT
A 

H
EA

LT
H

 C
A
R

E 
C

O
S

TS

U.
S.

 D
O

LL
A
R

S
$VUUJKIXRZ!/FJUTSLKM!M[JKO!L]GVI!IPTSJ!LM!FVSQ![JU!SL[TIL!GK!QJLXIQ!SLUJ!LM!GIQJU!%($3!SGVKIUTJM!PTIQ!

KG!L[[UJSTL]XJ!OTHHJUJKSJ!TK!QJLXIQ!GVISGFJMD

7JLXIQ!SLUJ!JKITIXJFJKI![UGWULFM!LUJ![UG_JSIJO!IG!FGUJ!IQLK!IUT[XJ!LM!L![JUSJKILWJ!GH!*3+!VKOJU!

SVUUJKI![GXTSTJMD



FH

/,)*&)&*!&/5)%&/,!2($;1)5-!6)57!($%&%.)$!2($;1)5-

3JHJKMJ!M[JKOTKW!LSSGVKIM! HGU!KJLUXR!"?![JUSJKI!GH!

IQJ!;D2D!]VOWJI!LKO!KJLUXR!HT^J![JUSJKI!GH!IQJ!KLITGKAM!

WUGMM!OGFJMITS![UGOVSI!E!FGUJ!IQLK!IPTSJ!PQLI!FLKR!

GIQJU!LO^LKSJO!KLITGKM!M[JKO!LM!L![JUSJKILWJ!GH!*3+D!

)K!HLSIZ!IQJ!;KTIJO!2ILIJM!OJ^GIJM!FGUJ!UJMGVUSJM!IG!

OJHJKMJ! IQLK! IQJ! KJeI! <`! QTWQJMIYM[JKOTKW! KLITGKM!

:./K5219M

3JM[TIJ! IQJ! MTWKTHTSLKSJ! GH! IQJ! OJHJKMJ! ]VOWJIZ!

OJHJKMJ! M[JKOTKW! GHIJK! JMSL[JM! SXGMJ! HTMSLX! LKO!

MIULIJWTS! MSUVITKRD! +GXTSRFLNJUM! KJJO! IG! LMNb! /UJ!

IGOLRAM!M[JKOTKW![UTGUTITJM!L[[UG[UTLIJ!IG!IQJ!MJSVUTIR!

IQUJLIM!GH!IQJ!"<MI!SJKIVURi!5QJ!;KTIJO!2ILIJM!HLSJM!

L! XLKOMSL[J! GH! KJP! IQUJLIM! LKO! FJJITKW! IQJF! PTXX!

UJ\VTUJ! L! SGF[UJQJKMT^J! UJ^TJP! GH! KLITGKLX! MJSVUTIR!

IQLI!LOOUJMMJM!IGOLRAM!SQLXXJKWJMZ!KGI!RJMIJUOLRAMD

8VUIQJUFGUJZ! IG! FLUMQLX! IQJ! UJMGVUSJM! KJSJMMLUR!

IG! LOJ\VLIJXR! OJHJKO! /FJUTSLAM! KLITGKLX! TKIJUJMIM!

LKO! NJJ[! /FJUTSLKM! MLHJZ! GVU! KLITGK! FVMI! ]J! GK!

MGVKO!HTMSLX!LKO!JSGKGFTS!HGGITKWD! )K!IGOLRAM!WXG]LX!

JSGKGFRZ! GVU! KLITGKLX! MJSVUTIR! OJ[JKOM! OTUJSIXR! GK!

GVU!JSGKGFTS!MJSVUTIRD!/OFTULX!.TNJ!.VXXJKZ! HGUFJU!

$QLTUFLK!GH!IQJ!nGTKI!$QTJHM!GH!2ILHHZ!QLM!MLTOZ!c5QJ!

MTKWXJ!WUJLIJMI! IQUJLI! IG!GVU!KLITGKLX!MJSVUTIR! TM!GVU!

OJ]IDd! 7J! LXMG! KGIJOZ! c5QJ! p+JKILWGKq! ]VOWJI! QLM!

]LMTSLXXR!OGV]XJO!TK!IQJ!XLMI!OJSLOJZ!LKO!TK!OGV]XTKWZ!

PJ! QL^J! XGMI! IQJ! L]TXTIR! IG! [UTGUTITaJZ! IG! FLNJ! QLUO!

OJSTMTGKMZ!IG!OG!IGVWQ!LKLXRMTMZ!IG!FLNJ!IULOJMDd!

7GP! SLK! /FJUTSL! KL^TWLIJ! IQJ! OVLX! SQLXXJKWJM! GH!

FTXTILUR![UJ[LUJOKJMM!LKOZ!LI! IQJ!MLFJ! ITFJZ!FL_GU!

HTMSLX!SGKMIULTKIMi!%KJ!SXJLU!LKMPJU!TM!HGU!GVU!KLITGK!

IG!HULFJ!L!KJP!KLITGKLX!MJSVUTIR!MIULIJWRD!5G!OG!MGZ!PJ!

KJJO!L!SXJLU!VKOJUMILKOTKW!GH!IQJ!UTMNM!HLSTKW!VM!TK!IQJ!

"<MI!SJKIVURD!6TIQ! IQJMJ! UTMNM!LKO! IQJ! UJXLIJO!SGMIM!

TK!FTKOZ! PJ! SLK! OJ^JXG[! IQJ! MIULIJWR! LKO!FTMMTGKM!

IG! SGVKIJU! LKO! UJOVSJ! IQJFD! /KO! PTIQ! IQJ! MIULIJWR!

TK!QLKOZ!PJ!SLK!]JWTK!IG!FLNJ!MJKMT]XJ!LKO!SGQJUJKI!

UJOVSITGKM!TK!IQJ!OJHJKMJ!]VOWJID!

6TIQ!IQTM!TK!FTKOZ!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!QLM!_GTKJO!

PTIQ! IQJ! 7JKUR! ,D! 2ITFMGK! $JKIJU! IG! WLIQJU! OTMITKY

WVTMQJO!KLITGKLX!MJSVUTIR!Je[JUIM!IG!]JWTK!PGUNTKW!GK!

L!KJP!OJHJKMJ!MIULIJWR!HGU!IQJ!;D2D!:LUUR!:XJSQFLKZ!

SGYHGVKOJU!GH!2ITFMGKZ!TM!MJU^TKW!LM!+UG_JSI!3TUJSIGU!

LKO!,JMXTJ!*JX]Z!HGUFJU!/MMTMILKI!2JSUJILUR!GH!2ILIJ!HGU!

+GXTITSLX!LKO!.TXTILUR!/HHLTUM!LKO!+UJMTOJKI!(FJUTIVM!

GH! IQJ! $GVKSTX! GK! 8GUJTWK! 1JXLITGKMZ! TM! MJU^TKW! LM! L!

SGKMVXILKI!IG!IQJ!8GVKOLITGKD!5QJ![UG_JSI!PTXX![UGOVSJ!

L! UJ[GUI! IQLIZ! ]LMJO! GK! IQJ! WUGV[AM! LMMJMMFJKI! GH!

SVUUJKI! TKIJUJMIM! LKO! IQUJLIMZ! GHHJUM! MIULIJWTJM! LKO!

HGUSJ!MIUVSIVUJM!IG!NJJ[!/FJUTSL!MLHJZ!PQTXJ!LSNKGPXY

JOWTKW!IQLI!GVU!KLITGKLX!MJSVUTIR!UJ\VTUJM!VM!IG!]J!GK!

L!MVMILTKL]XJ!HTMSLX![LIQD

/!QJLXIQR!;D2D!JSGKGFR!TM!IQJ!HGVKOLITGK!GK!PQTSQ!

GVU!KLITGKLX!MJSVUTIR!TM!]VTXI!E!L!MVMILTKL]XJ!]VOWJI!LKO!

L!MIUGKW!OJHJKMJ!WG!QLKOYTKYQLKOD!5QJ!+JIJUMGK!

8GVKOLITGK!TM!SGK^JKTKW!IG[!OJHJKMJ!Je[JUIM!IG!LXTWK!IQJ!

;D2D!OJHJKMJ!]VOWJI!PTIQ!"<MI!SJKIVUR!KLITGKLX!MJSVUTIR!

IQUJLIM!LKO!MIULIJWTJMD
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6GUNTKW!PTIQ!NJR!6LMQTKWIGK!LO^GSLIJM!MVSQ!LM!IQJ!

$GFFTIIJJ!HGU!L!1JM[GKMT]XJ!8JOJULX!:VOWJIZ!IQJ!+JIJUMGK!

8GVKOLITGK!NJJ[M!IQJ![UJMMVUJ!GK!HGU!MVMILTKL]XJ!HTMSLX![GXTSR!

IQUGVWQ!SGXXL]GULIT^J![UG_JSIM!MVSQ!LM!5QJ!.GFJKI!GH!5UVIQ!

+UG_JSI!LKO!IQJ!+JIJUMGKY+JP!$GFFTMMTGK!GK!:VOWJI!1JHGUFD

2JJNTKW! IG! M[VU! LSITGK! GK! /FJUTSLAM! SQLXXJKWJM!

HGXXGPTKW! IQJTU! PGUN! GK! IQJ! +UJMTOJKIAM! &LITGKLX!

$GFFTMMTGK! GK! 8TMSLX! 1JM[GKMT]TXTIR! LKO! 1JHGUFZ!

SGYSQLTUM!(UMNTKJ!:GPXJM!LKO!/XLK!2TF[MGK!HGVKOJO!

5QJ!.GFJKI!GH!5UVIQ!+UG_JSI!TK!.LUSQ!"?<<D!:VTXOTKW!

GK!GVU!TKTITLX!MV[[GUI!GH!IQJ!$GFFTMMTGKAM!PGUNZ!IQJ!

+JIJUMGK!8GVKOLITGKZ!LXGKW!PTIQ!GIQJU!GUWLKTaLITGKMZ!

[UG^TOJO!HVKOTKW!HGU!5QJ!.GFJKI!GH!5UVIQD!

6QJK! L! ]T[LUITMLK! FL_GUTIRZ! TKSXVOTKW! MJ^JULX! JXJSIJO!

GHHTSTLXMZ!^GIJO!HGU!IQJ!8TMSLX!$GFFTMMTGKAM! HTKLX!UJ[GUI!

gJKITIXJO!=01(E./12+(.,(=-8+0hZ!TI!MJU^JO!LM!L!SXJLU!TKOTY

SLITGK! IQLI! ]T[LUITMLK! LWUJJFJKI! GK! L! SGF[UJQJKMT^J!

XGKWYIJUF! OJHTSTI! UJOVSITGK! [XLK! TM! [GMMT]XJD! .LNTKW! TI!

L! UJLXTIR! UJ\VTUJM! XJLOJUMQT[! LKO! IGVWQ! SQGTSJM! HUGF!

IQJ! +UJMTOJKI! LKO! FJF]JUM! GH! $GKWUJMMZ! LM! PJXX! LM!

SGKITKVJO!MV[[GUI!HGU!UJHGUFM!LFGKW!IQJ!^GITKW![V]XTSD

5QJ!.GFJKI!GH!5UVIQ!+UG_JSI!QLM!SGKITKVJO!IG!]VTXO!

FGFJKIVF! HGU! SGF[UJQJKMT^J! XGKWYIJUF! UJHGUFZ!

PTIQ! NJR! SGFFTMMTGKJUM! IJMITHRTKW! ]JHGUJ! $GKWUJMM!

LKO!JKWLWTKW!IQJ!+UJMTOJKIZ!LOFTKTMIULITGK!GHHTSTLXMZ!

LKO! $GKWUJMMTGKLX! XJLOJUMZ! TKSXVOTKW! IQJ! ]T[LUITMLK!

WUGV[!GH!MTe!;D2D!MJKLIGUMZ!SGFFGKXR!UJHJUUJO!IG!LM!

IQJ!c*LKW!GH!2TeDd! )F[GUILKIXRZ! IQJ!.GFJKI!GH!5UVIQ!

+UG_JSI!TM!M[JLNTKW!IG!IQJ![V]XTSZ!Je[XLTKTKW!IQJ!HLSIM!

L]GVI!GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJMZ!LKMPJUTKW!\VJMITGKMZ!LKO!

XLRTKW!GVI!IQJ![GMMT]XJ![LIQM!IG!L!MGXVITGKD!

)K! LOOTITGKZ! IG! JKSGVULWJ! L! OJJ[JU! JeLFTKLITGK! GH!

QGP! IQJ! HJOJULX! ]VOWJI! [UGSJMM! TF[LSIM! /FJUTSLAM!

HTMSLX!GVIXGGNZ!IQJ!8GVKOLITGKZ!TK!SGK_VKSITGK!PTIQ!IQJ!

+JP!$QLUTIL]XJ!5UVMIMZ![UG^TOJO!HVKOTKW!IG!JMIL]XTMQ!

IQJ! +JIJUMGKY+JP! $GFFTMMTGKD! 5QJ! $GFFTMMTGK!

SGK^JKJO! HJOJULX! ]VOWJI! LKO! HTMSLX! [GXTSR! Je[JUIMZ!

TKSXVOTKW! HGUFJU! OTUJSIGUM! GH! IQJ! $GKWUJMMTGKLX!

:VOWJI! %HHTSJ! LKO! IQJ! %HHTSJ! GH! .LKLWJFJKI! LKO!

:VOWJIZ!LKO!HGUFJU!SQLTUFJK!LKO!ULKNTKW!FJF]JUM!

GH! IQJ!7GVMJ! LKO!2JKLIJ!:VOWJI! $GFFTIIJJMD! 5QJR!

UJXJLMJO! IPG! SGF[UJQJKMT^J! UJ[GUIMb! IQJ! HTUMIZ! $19(

V2>($54523F(GHHJUJO! L! MTeYMIJ[! [XLK! HGU! MIL]TXTaTKW! GVU!

KLITGKLX! OJ]Io! IQJ! MJSGKOZ! G1++523( 7*:>( 52( 76*:>F!

[UG^TOJO! L! MJI! GH! M[JSTHTSZ! OJILTXJO! UJHGUFM! IG! IQJ!

HJOJULX! ]VOWJI! [UGSJMMZ! TKSXVOTKW! LOG[ITKW! HTMSLX!
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