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3JXT^JUTKW!L!SGF[JXXTKW!FJMMLWJ!UJ\VTUJM!MIULTWQI!HLSIM!

LKO!L!QJLXIQR!OGMJ!GH!SUJLIT^TIRD!5QUGVWQ!IQJ!c%PJ&Gd!

SLF[LTWKZ!IQJ!MLITUTSLX!SLKOTOLSR!GH!7VWQ!nTOJIIJZ!LKO!

L!^LUTJIR!GH!LO^JUITMJFJKIMZ!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!TM!

JKWLWTKW!SGKSJUKJO!STITaJKM!LSUGMM!IQJ!KLITGKD

6QTXJ! OTMSVMMTGKM! L]GVI! /FJUTSLAM! HTMSLX! HVIVUJ! LUJ!

SGFFGK[XLSJ! TK! 6LMQTKWIGKZ! 3D$DZ! PJ! LXMG! MJJN! IG!

TKM[TUJ!SGK^JUMLITGKM!LI!NTISQJK!IL]XJM!LSUGMM!/FJUTSLD!

5QLIAM!PQR!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!QLM!OJ^JXG[JO!L!

KVF]JU!GH![V]XTS! LPLUJKJMM!JHHGUIM! IG! SGKKJSI!PTIQ!

IQJ!/FJUTSLK![V]XTSD

)K!"?<?Z!IQJ!8GVKOLITGK!XLVKSQJO!L![V]XTS!LPLUJKJMM!

SLF[LTWK!VKOJU!IQJ!]LKKJU!c%PJ&GDd!5QJ!SLF[LTWKAM!

WGLXM!LUJ!IG!198:*+1(/FJUTSLKM!L]GVI!IQJ!SGKMJ\VJKSY

JM! GH! GVU! MGLUTKW! OJ]I! LKO! OJHTSTIMZ!K8569( :.2412484!

LFGKW! SGKSJUKJO! STITaJKM! GH! LXX! [GXTITSLX! [JUMVLY

MTGKM! GK! IQJ! KJJO! HGU! MJKMT]XJ! MGXVITGKMZ! LKOZ!FGMI!

TF[GUILKIXRZ! 123*31! [JG[XJ! LSUGMM! IQJ! SGVKIUR! TK! L!

FG^JFJKI!HGU!SQLKWJD!5QUGVWQ!TIM!SLF[LTWK!PJ]MTIJ!

LKO!MGSTLX!KJIPGUNTKW![UG[JUITJMZ! TI!GHHJUM! IGGXM!LKO!

UJMGVUSJM!IG!QJX[!/FJUTSLKM!WJI!TK^GX^JO!PTIQ![VIITKW!

GVU!KLITGK!GK!L!FGUJ!MVMILTKL]XJ!HTMSLX![LIQD

5G!QJX[!SLILXRaJ![V]XTS!TKIJUJMIZ!IQJ!SLF[LTWK!HJLIVUJM!

L!MLITUTSLX![UJMTOJKITLX!SLKOTOLIJZ!7VWQ!nTOJIIJ!gL![XLR!

GK! IQJ! [QULMJ! c7VWJ! 3J]IdhZ! PQGMJ! L]MVUO! HTMSLX!

[XLIHGUF!TM!M[GIXTWQIJO!IQUGVWQ!L!QVFGUGVM!LO^JUITMTKW!

SLF[LTWK!IQLI!OUT^JM!QGFJ!L!MJUTGVM!FJMMLWJD!6QTXJ!

QTM![GMTITGKM!MGVKO!MIULKWJ!LKO!VK]JXTJ^L]XJZ!VKHGUY

IVKLIJXR!LXX!GH!IQJ!HLSIM!LKO!HTWVUJM!IQLI!QJ!STIJM!LUJ!

JKITUJXR!IUVJ!E!]UTKWTKW!IG!XTWQI!GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJM!LKO!

IQJ!IQUJLIM!IQJR![GMJ!IG!GVU!KLITGKAM!JSGKGFTS!HVIVUJD

5QUGVWQ!KVFJUGVM!GIQJU!LO^JUITMJFJKIMZ!IQJ!8GVKOLY

ITGK!QLM!QJX[JO!IG!HGSVM![GXTSRFLNJUM!LKO!IQJ![V]XTS!

GK!IQJ!KJJO!HGU!HTMSLX!LSITGKD!)K!"??>Z!IQJ!8GVKOLITGK!

ULK! FVXIT[XJ! LO^JUITMJFJKIM! SLXXTKW! GK! [UJMTOJKITLX!

SLKOTOLIJM! IG! UJSGWKTaJ! IQJ! VUWJKSR! GH! GVU! WUGPTKW!

OJ]I!LKO!OJ[JKOJKSJ!GK! HGUJTWK! XJKOJUMZ! LKO!FG^J!

OJSTMT^JXR! IG! SGUUJSI! HTMSLX! TF]LXLKSJMD! 2V]MJ\VJKI!

LO^JUITMJFJKIM!QTWQXTWQIJO!IQJ!HLSIM!L]GVI!IQJ!VKMVMY

ILTKL]TXTIR!GH!WUGPTKW!UJITUJFJKI!LKO!QJLXIQ!SLUJ!G]XTY

WLITGKMZ! LM! PJXX! LM! IQJ! [V]XTSAM! HL^GUL]XJ! LIITIVOJM!

IGPLUO!L!]T[LUITMLK!HTMSLX!SGFFTMMTGKD!

)K!%SIG]JU!"?<<Z!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!MJU^JO!LM!

IQJ! GHHTSTLX! ]UGLOSLMI! M[GKMGU! GH! L! &JP! 7LF[MQTUJ!

[UJMTOJKITLX! [UTFLUR! OJ]LIJ! QGMIJO! ]R! :XGGF]JUW!

LKO! IQJ! [*40523+.2( O.4+( LI! 3LUIFGVIQ! $GXXJWJD! /M!

[LUI!GH!IQJ!M[GKMGUMQT[Z!IQJ!8GVKOLITGK!ULK!TKHGUFLY

ITGKLX!LO^JUITMJFJKIM!TK!PQTSQ!SQTXOUJKZ!PQGMJ!HVIVUJ!

TM!FGMI!LI!MILNJZ!GHHJU!HLSIM!L]GVI!/FJUTSLAM!OJ]I!LKO!

OJHTSTIMD!5QJ!OJ]LIJ!PLM!IQJ! HTUMI! HGUVF!TK! IQJ!"?<"!

[UTFLUR! MJLMGK! IQLI! HGSVMJO! JeSXVMT^JXR! GK! HTMSLX!

LKO!JSGKGFTS! TMMVJMD!/M!MVSQZ! TI!MJU^JO! IG!LO^LKSJ!

IQJ!8GVKOLITGKAM!JOVSLITGKLX!FTMMTGK!LKO!QJX[!HGSVM!

LIIJKITGK! GK! QGP! GVU! KLITGKAM! XJLOJUM! LKO! [GIJKITLX!

XJLOJUM! [XLK! IG! [VI! /FJUTSL! GK! L!FGUJ! MVMILTKL]XJ!

HTMSLX![LIQD!

5QUGVWQ! IQJMJ! TKIJKMT^J! JHHGUIM! IG! OULP! LIIJKITGK!

IG! IQJ! KLITGKAM! HTMSLX! SQLXXJKWJM! LKO! [V]XTSTaJ! IQJ!

WUGPTKW! L[[JITIJ! HGU! OJLXTKW! PTIQ! IQJFZ! IQJ! 8GVKY

OLITGK! TM! QJX[TKW! IG! ]VTXO! FGFJKIVF! HGU! XGKWYIJUF!

MGXVITGKM!TK!6LMQTKWIGKD!
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1JXJLMJO! TK!&G^JF]JU!"??>Z! VM"M#M!MYM! ]UGVWQI! IQJ!

KLITGKAM! HTMSLX! SQLXXJKWJM! IG! XTHJ! TK! FGUJ! IQLK! B??!

IQJLIJUMZ! [UT^LIJ! MSUJJKTKWMZ! LKO! QGFJM! LSUGMM! IQJ!

SGVKIUR! LKO! SXLUTHTJO! SGF[XJe! IG[TSMZ! MVSQ! LM! OJ]IY

IGY*3+! ULITGMZ! OJ]I! SJTXTKWMZ! IQJ! SGF[GMTITGK! GH! IQJ!

HJOJULX!]VOWJIZ!LKO!IQJ!FL_GU!OUT^JUM!GH!UTMTKW!OJ]ID!)K!

^T^TO!OJILTXZ!IQJ!SUTITSLXXR!LSSXLTFJO!HTXF!PJL^JM!TKIJUY

^TJPM!PTIQ!Je[JUIMZ!LKO!STITaJKM!LSUGMM!IQJ!SGVKIUR!PTIQ!

SGF[JXXTKW!JSGKGFTS!OLIL! IG!MQGP!QGP!GVU!WUGPTKW!

HTMSLX! [UG]XJFM! PTXX! LHHJSI! J^JUR! MTKWXJ! /FJUTSLK!

E! JM[JSTLXXR! IGOLRAM! RGVKW! [JG[XJ! LKO! IQJ! WJKJULY

ITGKM!IG! HGXXGPZ!PQGMJ! HVIVUJ!OJ[JKOM!GK!LOOUJMMTKW!

IQJMJ![UJMMTKW!TMMVJMD!5QJ!IJMITFGKR!GH!STITaJKM!LKO!

PJXXYNKGPK! MV]_JSIM! MVSQ! LM! 6LUUJK! :VHHJIZ! HGUFJU!

$QLTUFJK!GH!IQJ!8JOJULX!1JMJU^J!/XLK!*UJJKM[LK!LKO!

+LVX! 'GXSNJUZ! LKO! HGUFJU! 5UJLMVUR! 2JSUJILUTJM! +LVX!

%A&JTXX!LKO!1G]JUI!1V]TK!FLNJ!IQJ!HTXF!L!KGK[LUITMLK!

LKO![GTKIJOXR!IG[TSLX!KLUULIT^JD

)K! /[UTX! "?<?Z! IQJ! 8GVKOLITGK! UJXJLMJO! VM"M#M!MYM'(

!.68+5.24F! L! MJ\VJX! IG! IQJ! GUTWTKLX! OGSVFJKILURD!

:VTXOTKW!GK!IQJ!IGVWQ!\VJMITGKM!ULTMJO!TK!IQJ!HTUMI!HTXFZ!

!.68+5.24! GHHJUJO! L! [ULSITSLX! ]XVJ[UTKI! LKO! MJKMT]XJ!

MIJ[M!IG!WJI!GVU!KLITGKAM!HTMSLX!QGVMJ!TK!GUOJUD!8GXXGPTKW!

IQJ! HTXFAM! $&&! [UJFTJUJZ! L! IJXJ^TMJO! [LKJX! OTMSVMY

MTGK!HJLIVUTKW!MJKTGU!8GVKOLITGK!XJLOJUM!]UGVWQI!GVU!

[JUM[JSIT^J!IG!J^JUROLR!/FJUTSLKM!GK!IQJ!TF[GUILKSJ!

GH!LSQTJ^TKW!XGKWYIJUF!HTMSLX!MVMILTKL]TXTIRD!.VSQ!XTNJ!

IQJ!GUTWTKLX! HTXFZ! VM"M#M!MYM'(!.68+5.24! JLUKJO!L! XLUWJ!

^TJPJUMQT[Z! KGI! GKXR! OVUTKW! TIM! IJXJ^TMJO! ]UGLOSLMIZ!

]VI!LXMG!GK!-GV5V]J!LKO!LSUGMM!IQJ!)KIJUKJID

8GU!LXX!/FJUTSLKM!E!J^JK!IQGMJ!PJXXY^JUMJO!TK!HTKLKSTLX!

FLIIJUM!E!VKOJUMILKOTKW!IQJ!JKGUFTIR!GH!GVU!XGKWYIJUF!

HTMSLX!SUTMTM!SLK!]J!SQLXXJKWTKWD!6TIQ!IQTM!TK!FTKOZ!IQJ!

+JIJUMGK!8GVKOLITGK!M[GKMGUJO!IQJ!WUGVKO]UJLNTKW!HTXF!

VM"M#M!MYMZ!L!OGSVFJKILUR!IQLI![VIM!IQJ!MTaJ!LKO!MSG[J!

GH!GVU!KLITGKLX!OJ]I!LKO!OJHTSTIM!TK!LSSJMMT]XJ!IJUFM!HGU!

/FJUTSLKM!GH!LXX!LWJM!LKO!]LSNWUGVKOMD!
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5QJ! +JIJUMGK! 8GVKOLITGK! ]JXTJ^JM! IQLI! STITaJK!

JKWLWJFJKI! TM! SUTITSLX! IG! TIM! FTMMTGKD! 5G! JF[GPJU!

IQJ! /FJUTSLK! [JG[XJ! IG! ILNJ! LSITGKZ! IQJ! 8GVKOLITGK!

QLM!MV[[GUIJO!L!KVF]JU!GH! TKKG^LIT^J![LUIKJUMQT[MZ!

TKSXVOTKW! L! MTWKLIVUJ! JHHGUI! PTIQ! /FJUTSL2[JLNMZ!

L! KGK[LUITMLK! GUWLKTaLITGK! IQLI! PGUNM! IG! [UG^TOJ!

STITaJKM!PTIQ!L!^GTSJ!GK!IQJ!FGMI!TF[GUILKI!OJSTMTGKM!

IQLI!TF[LSI!IQJTU!XT^JMD

)K! nVKJ! "?<?Z! /FJUTSL2[JLNM! ]UGVWQI! IGWJIQJU!

IQGVMLKOM!GH!/FJUTSLKM!TK!"?!STITJM!LSUGMM!IQJ!KLITGK!

IG! [LUITST[LIJ! TK! SGFFVKTIR! OTMSVMMTGKM! L]GVI! GVU!

HTMSLX! HVIVUJD! $TITaJKM! HUGF! LXX! PLXNM! GH! XTHJ! XJLUKJO!

L]GVI!HTMSLX!LKO!JSGKGFTS!TMMVJM!LKO!Je[UJMMJO!IQJTU!

[UJHJUJKSJM! HGU! ]VOWJILUR! UJHGUFD! 5QJ! HGUVFM!PJUJ!

QJXO! MTFVXILKJGVMXR! LKO! XTKNJO! IGWJIQJU! ]R! MLIJXXTIJ!

HGU!L!IUVXR!KLITGKLX!OTMSVMMTGKZ!LKO!GHHJUJO!/FJUTSLKM!

LK!G[[GUIVKTIR! IG!OTMSVMM!GVU! HTMSLX! SQLXXJKWJM!PTIQ!

IQJTU! HJXXGP!STITaJKMD!5QJ!UJMVXITKW! UJSGFFJKOLITGKM!

PJUJ!MQLUJO!PTIQ![GXTSRFLNJUM!LM!/FJUTSLAM!MGXVITGKM!

HGU!L!MVMILTKL]XJ!HTMSLX!HVIVUJD

5QJ!OTMSVMMTGKM!UJMVXIJO!TK!^LUTGVM!XJ^JXM!GH!MV[[GUI!

HGU! L! ULKWJ! GH! G[ITGKMZ! TKSXVOTKW! ULTMTKW! ILe! ULIJM!

GK! SGU[GULITGKM! LKO! PJXXYGHH! TKOT^TOVLXMZ! TKSUJLMTKW!

IQJ! LWJ! HGU! UJSJT^TKW! HVXX! 2GSTLX! 2JSVUTIR! ]JKJHTIMZ!

LKO! UJOVSTKW! OJHJKMJ! M[JKOTKW! ]R! <?Y<C! [JUSJKID!

+LUITST[LKIM! PJUJ! LXMG! LMNJO! IG! OJ^JXG[! FJMMLWJM!

IG! MJKO! IG! IQJTU! JXJSIJO! GHHTSTLXMD! /FGKW! IQJ! FGMI!

[G[VXLU!PLMZ!c+XJLMJ!HTKO!IQJ![GXTITSLX!PTXX!IG!VMJ!IQTM!

TK[VI!LM! TH! TI!PJUJ!SGFTKW! HUGF!L![GPJUHVX! XG]]RTKW!

WUGV[!E!]JSLVMJ!PJ!LUJDd!

8UGF!"??>! IQUGVWQ!"?<<Z! IQJ!8GVKOLITGK![LUIKJUJO!

PTIQ! 5QJ! $GKSGUO! $GLXTITGK! IG! MV[[GUI! TIM! 8TMSLX!

6LNJY;[! LKO! 8TMSLX! 2GXVITGKM! 5GVUZ! PQTSQ! JOVSLIJO!

/FJUTSLKM!L]GVI!GVU!KLITGKLX!]VOWJI!SQLXXJKWJM!LKO!

IQJ!SQGTSJM!TK^GX^JO!TK!LOOUJMMTKW!IQJFD!)K!HGVU!RJLUMZ!

IQJ!IGVU!MIG[[JO!TK!FGUJ!IQLK!`?!STITJMD!

6TIQ! HVKOTKW! MV[[GUI! HUGF! IQJ! +JIJUMGK! 8GVKOLY

ITGKZ! GVU! HGUFJU! $(%Z! 3L^TO! 6LXNJUZ! XLVKSQJO! IQJ!

c$GFJ]LSN!/FJUTSL!)KTITLIT^J!g$/)h!TK!"?<?Dd!1GGIJO!

TK! IQJ! UJSGFFJKOLITGKM! TKSXVOJO! TK! 3L^TOAM! ]GGNZ!

%./1K*:>( Y/1-5:*F! $/)! JOVSLIJM! /FJUTSLKM! L]GVI!

GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJM!LKO!GHHJUM!L!^LUTJIR!GH![UG[GMLXM!

IG! LOOUJMM! IQJFD! 3L^TO! MJU^JM! LM! LK! JHHJSIT^J! LKO!

NKGPXJOWJL]XJ!LO^GSLIJ!HGU!HTMSLX!UJM[GKMT]TXTIR!E!QJ!

UJWVXLUXR! IUL^JXM! IQJ! SGVKIURZ! M[JLNTKW! IG! LVOTJKSJM!

GH!SGKSJUKJO!/FJUTSLKMZ!Je[XLTKTKW!IQJ!FLWKTIVOJ!GH!

GVU!HTMSLX!SQLXXJKWJM!LKO!GHHJUTKW!SGKSUJIJ!MGXVITGKMD

5QJ!/FJUTSLK![JG[XJ!MQGVXO!]J!LSIT^J![LUITST[LKIM!TK!

LO^LKSTKW!MGXVITGKM!IG!GVU!KLITGKAM!HTMSLX!SQLXXJKWJMD!

5QLIAM!PQR!IQJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!QLM![LUIKJUJO!PTIQ!

/FJUTSL2[JLNMZ!5QJ!$GKSGUO!$GLXTITGKZ!LKO!GIQJUM!IG!

JKMVUJ!IQJ![V]XTSAM!^GTSJ!TM!QJLUOD
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8JP!XJMMGKM!LUJ!OJ^GIJO!IG!JSGKGFTS!LKO!HTMSLX![GXTSR!

TK!FGMI!MSQGGX!SVUUTSVXLD!/M!L!UJMVXIZ!MIVOJKIM!GHIJK!

WULOVLIJ!HUGF!QTWQ!MSQGGX!XLSNTKW!IQJ!LPLUJKJMM!LKO!

LKLXRITSLX!IGGXM!IG!VKOJUMILKO!LKO![LUITST[LIJ!FJLKY

TKWHVXXR! TK! OTMSVMMTGKM! L]GVI! IQJ! KLITGKAM! JSGKGFTS!

LKO!HTMSLX![UTGUTITJM!E!OTMSVMMTGKM!IQLI!OTUJSIXR!TF[LSI!

IQJTU!HVIVUJD

5G!TF[UG^J!TKMIUVSITGK!GK!JSGKGFTS![GXTSR!TMMVJMZ!IQJ!

8GVKOLITGK![UG^TOJO!L! IQUJJYRJLU!WULKI! IG!$GXVF]TL!

;KT^JUMTIRAM!5JLSQJUM!$GXXJWJ!IG!OJ^JXG[!L!SGF[UJQJKY

MT^J!SVUUTSVXVF!HGU!SGVUMJM!TK!JSGKGFTSMZ!ST^TSMZ!;D2D!

QTMIGURZ!PGUXO!QTMIGUR!LKO!FLIQJFLITSMZ!QTWQXTWQITKW!

IQJ!KLITGKAM!HTMSLX!SQLXXJKWJMD!5QJ!SVUUTSVXVF!PTXX!]J!

FLOJ!L^LTXL]XJ!HUJJ!GH!SQLUWJ!IG!J^JUR!QTWQ!MSQGGX!TK!

IQJ!SGVKIURD

5TIXJO!c;KOJUMILKOTKW!8TMSLX!1JM[GKMT]TXTIRb!/!$VUUTSY

VXVF!HGU!5JLSQTKW!/]GVI!IQJ!8JOJULX!:VOWJIZ!&LITGKLX!

3J]I! LKO! :VOWJI! 3JHTSTIZd! IQJ! KGK[LUITMLKZ! TK\VTURY

]LMJO!SVUUTSVXVF!PTXX!IJLSQ!MIVOJKIM!IQJ!HLSIM!L]GVI!

[V]XTS! [GXTSTJM! IQLI! QL^J! XJO! IG! [JUMTMIJKI! ]VOWJI!

OJHTSTIM!LKO!TOJKITHR!IQJ!MTWKTHTSLKI!SGKMJ\VJKSJM!GVU!

WUGPTKW!KLITGKLX!OJ]I!QLM!GK!IQJ!HVIVUJ!GH!IQJ!;KTIJO!

2ILIJM!LKO!TIM!STITaJKMD!/K!LO^TMGUR!]GLUO!GH!Je[JUIM!TK!

JSGKGFTSMZ!HTMSLX![GXTSRZ!LKO!JOVSLITGK!QLM!UJ^TJPJO!

IQJ! XJMMGKMD! 5QJ! SVUUTSVXVF! TKSGU[GULIJM! ]GGNMZ!

[UTFLUR! MGVUSJMZ! MTFVXLITGKMZ! LKO! GIQJU! ^TMVLX! LKO!

OTWTILX!FJOTLD!

/HIJU!HTJXOYIJMITKW!IQJ!SVUUTSVXVF!TK!C=!SXLMMUGGFM!TK!

5JeLMZ!+JKKMRX^LKTLZ!LKO!&JP!-GUNZ!IQJ!HTKLX!^JUMTGK!

PTXX! ]J! OTMIUT]VIJO! KLITGKPTOJ! TK! "?<"D! $GXVF]TL!

5JLSQJUM! $GXXJWJ! QLM! SGFFTMMTGKJO! IQJ! &LITGKLX!

$JKIJU! HGU! 1JMIUVSIVUTKW! (OVSLITGKZ! 2SQGGXM! LKO!

5JLSQTKW! g&$1(25h! IG! SGKOVSI! LK! J^LXVLITGK! GH! IQJ!

UJMVXIM!GH!IQJ!SVUUTSVXVFD

5QJ!8GVKOLITGK!LXMG!LO^LKSJO!TIM!JOVSLITGKLX!FTMMTGK!

]R! [UG^TOTKW! /FJUTSLAM! +UGFTMJ! /XXTLKSJ! E! L! [LUIY

KJUMQT[! GH!FGUJ! IQLK!#??!GUWLKTaLITGKM! HGSVMJO!GK!

SQLKWTKW! GVISGFJM! HGU! SQTXOUJK! E! PTIQ! L! WULKI! IG!

Je[LKO!IQJ!IJLSQTKW!GH!HTKLKSTLX!XTIJULSR!IG!FTOOXJ!LKO!

QTWQ!MSQGGX!MIVOJKIM!LSUGMM!IQJ!SGVKIURD!

)K!LOOTITGKZ!IG!JKWLWJ!MIVOJKIM!TK!L!HVK!LKO!TKIJULSIT^J!

PLRZ! IQJ! 8GVKOLITGK! LXMG![UG^TOJO!L! WULKI! IG! MV[[GUI!

:VOWJI]LXXZ! LK! GVIOGGU! WLFJ! SUJLIJO!]R! IQJ!&LITGKLX!

/SLOJFR!GH!+V]XTS!/OFTKTMIULITGK!LKO!+LUMGKM!5QJ!&JP!

2SQGGX! HGU!3JMTWKZ!PQTSQ! SGF]TKJM![QRMTSLX! MNTXX!PTIQ!

HTMSLX!MIULIJWRD!5QJ!WLFJ!QLM!]JJK![XLRJO!GK!IQJ!KLITGKLX!

FLXX!TK!6LMQTKWIGKZ!3D$DZ!LKO!GK!SLF[VMJM!KLITGKPTOJD

5JLSQTKW!MIVOJKIM!L]GVI!HTMSLX![GXTSR!SLK!QJX[!IG!JMIL]XTMQ

L!HGVKOLITGK!HGU!HTKLKSTLX!XTIJULSR!LKO!LSIT^J!STITaJKMQT[D

5QJ!+JIJUMGK!8GVKOLITGK!TM!PGUNTKW!PTIQ!$GXVF]TL!5JLSQJUM!

$GXXJWJ!LKO!GIQJUM!IG!OJ^JXG[!JKWLWTKWZ!TKHGUFLIT^J!PLRM!

IG!TKSUJLMJ!VKOJUMILKOTKW!GH!HTMSLX!TMMVJM!LFGKW!RGVKW!

/FJUTSLKMD
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6QTXJ!HTMSLX![GXTSR!TM!KGI!JeLSIXR!IG[YGHYFTKO!HGU!FGMI!

IJJKM! LKO! SGXXJWJ! MIVOJKIMZ! IQJ! MILNJM! LUJ! IUJFJKY

OGVMD! %VU! MNRUGSNJITKW! OJ]IZ! OJHTSTIMZ! LKO! TKIJUJMI!

SGMIM! SGVXO! XJLO! IG! MQLU[! UJOVSITGKM! TK! [V]XTS! LKO!

[UT^LIJ!TK^JMIFJKI!LKO!TKSUJLMJM!TK!ILeJM!IQLI!UJOVSJ!

IQJTU! MILKOLUO! GH! XT^TKW! LKO! XTFTI! IQJ! G[[GUIVKTITJM!

L^LTXL]XJ!IG!IQJF!LM!LOVXIMD!

)K! "??9Z! IG! JOVSLIJ! RGVKW! /FJUTSLKM! L]GVI! IQJMJ!

[UJMMTKW!TMMVJM!LKO!IG!JF[GPJU!IQJF!IG!ILNJ!LSITGKZ!

IQJ! +JIJUMGK! 8GVKOLITGK! IJLFJO! V[! PTIQ! .5'AM!

SGXXJWJ! SLF[VM! KJIPGUNZ!FI^;Z! IG! XLVKSQ! )KOJ]IJOD!

2QGUI!HGU!cTKYOJ]I!JOVSLITGKZd!IQJ!)KOJ]IJO!SLF[LTWK!

SGFFVKTSLIJO!IQJ!UJLX!]VUOJK!GH!IQJ!OJ]I!IQLI!RGVKW!

/FJUTSLKM!PTXX!TKQJUTIZ!PTIQ!IQJ!WGLX!GH!QJX[TKW!SGXXJWJ!

MIVOJKIM! VKOJUMILKO! LKO! VXITFLIJXR! ILNJ! SQLUWJ! GH!

IQJ! HTMSLX! SQLXXJKWJM! IQJR!PTXX! HLSJ! LHIJU! WULOVLITGKD!

)KOJ]IJO!OUG^J!QGFJ!IQJ!FJMMLWJ!IQLI!IQJ!FGKJR!GVU!

SGVKIUR!TM!]GUUGPTKW!IGOLR!PTXX!J^JKIVLXXR!]J![LTO!]LSN!

]R!IGOLRAM!RGVKW![JG[XJ!LKO!HVIVUJ!WJKJULITGKMD!5QJ!

SLF[LTWK!LXMG!JKSGVULWJO!MIVOJKIM!IG!ILNJ!SGKIUGX!GH!

IQJTU![JUMGKLX!HTKLKSJM!]R![XLKKTKW!HGU!IQJ!HVIVUJ!LKO!

ML^TKW!UJM[GKMT]XRD!

5QUGVWQ! IQJ! .5'! SLF[VM! KJIPGUNZ! IQJ! [UGWULF!

UJLSQJO! V[PLUOM! GH! 9! FTXXTGK! SGXXJWJ! MIVOJKIM! GK!

QVKOUJOM! GH! SGXXJWJ! SLF[VMJM! LSUGMM! IQJ! KLITGKD!

5QJ! SLF[LTWKAM! PJ]MTIJ! HJLIVUJO! TKHGUFLITGK! L]GVI!

UJM[GKMT]XJ! SUJOTI! SLUO! VMJ! LKO! TKSXVOJO! L! [G[VXLU!

^TOJG! WLFJ! SLXXJO! 3J]I! 2NTZ! PQTSQ! TXXVMIULIJM! IQJ!

TF[GUILKSJ!GH!FLeTFTaTKW!ML^TKWMZ![LRTKW!HGU!KJSJMY

MTITJMZ! LKO! [UJ[LUTKW! HGU! VKJe[JSIJO! XTHJ! J^JKIMD!

5QJ! XLIIJU!PLM! TKM[TUJO!]R!L!MIVOJKI![LUITST[LITKW! TK!

)KOJ]IJOAM! 3TWTILX! $QLXXJKWJZ! PQTSQ! SLXXJO! GK! RGVKW!

[JG[XJ!HUGF!LSUGMM!IQJ!KLITGK!IG!OJ^JXG[! TKIJULSIT^J!

TOJLM!IG![UGFGIJ!IQJ!FJMMLWJ!GH!IQJ!SLF[LTWKD

5QJ!8GVKOLITGK!LXMG!PGUNJO!PTIQ!.G]TXTaJDGUW!IG!]UTKW!

IGWJIQJU! FJF]JUM! GH! IQJ! FTXXJKKTLX! WJKJULITGK! IG!

Je[XGUJ! IQJTU! UGXJ! TK! LOOUJMMTKW! IQJ! HTKLKSTLX! TMMVJM!

HLSTKW!IQJ!KLITGKD!6TIQ!8GVKOLITGK!HVKOTKWZ!.G]TXTaJDGUW

SGK^JKJO! IQJ! &LITGKLX! -GVIQ! 2VFFTIZ! JKITIXJO!

c3JFGSULSR!"D?b!(e[XGUTKW!IQJ!.TXXJKKTLX!*JKJULITGKAM!

1JIVUK!GK!)K^JMIFJKIZd!PQTSQ!HGSVMJO!GK!MGXVITGKM!IQLI!

WG^JUKFJKI!LKO!IQJ![UT^LIJ!MJSIGU!SGVXO!TF[XJFJKI!TK!

HGVU!NJR!LUJLM!E!QJLXIQ!SLUJZ!ILeJMZ!JKITIXJFJKIMZ!LKO!

[JUMGKLX! HTKLKSTLX! UJM[GKMT]TXTIR! LKO! XTIJULSR! E! PTIQ!

LIIJKOJJM![UJMJKITKW!SGKSUJIJ![UG[GMLXM! IG! TF[UG^J!

IQJ!JSGKGFTS!QJLXIQ!GH!/FJUTSLAM!RGVKWJU!WJKJULITGKMD

)K! "?<?Z! IQJ! +JIJUMGK! 8GVKOLITGK! TKTITLIJO! IQJ! +JIJU!

*D! +JIJUMGK! 8GVKOLITGK! 8TMSLX! )KIJUKMQT[! [UGWULF! IG!

JKL]XJ!VKOJUWULOVLIJ!LKO!WULOVLIJ!MIVOJKIM!IG!M[JKO!

MVFFJUM! TK!6LMQTKWIGKZ!3D$DZ!PGUNTKW!PTIQ! IG[! HTMSLX!

[GXTSR!Je[JUIM!LKO!MSQGXLUM!LI! XJLOTKW![GXTSR!UJMJLUSQ!

GUWLKTaLITGKMD! 5QTM! [UGWULFZ! PQTSQ! TM! LOFTKTMIJUJO!

IQUGVWQ! IQJ! $GKSGUO! $GLXTITGKZ! ]UTKWM! IQJ! MIVOJKIM!

IGWJIQJU!TK!L!PJJNXR!MJFTKLU!LKO!WT^JM!IQJF!L!SXGMJYV[!

^TJP!GH!IQJ!TMMVJM!LKO!IQJ![GXTSR!OJ^JXG[FJKI![UGSJMMD!

5QJ! +JIJUMGK! 8GVKOLITGK! PTXX! SGKITKVJ! IG! PGUN! PTIQ!

RGVIQYGUTJKIJO! GUWLKTaLITGKM! IG! JOVSLIJ! RGVKW!

/FJUTSLKM! L]GVI! IQJ! PLRM! TK! PQTSQ! XGKWYIJUF! OJ]I!

LKO!OJHTSTIM!TF[LSI!IQJTU!HVIVUJZ!PTIQ!IQJ!WGLX!GH!FGITY

^LITKW!IQJF!IG!MILR!TKHGUFJO!LKO!LSIT^JXR!PGUN!IGPLUO!

MGXVITGKM!IG!IQJ!KLITGKAM!HTMSLX!SQLXXJKWJMD

5QJ!JSGKGFTS!LKO! HTMSLX! SQGTSJM!PJ!FLNJ! IGOLR!PTXX!QL^J!

[UGHGVKO!SGKMJ\VJKSJM!HGU!IQJ!KJeI!WJKJULITGKD!5QJ!+JIJUMGK!

8GVKOLITGK!QLM!PGUNJO!PTIQ!FI^;Z!.G]TXTaJDGUWZ!LKO!GIQJUM!

IG! UJLSQ! GVI! IG! /FJUTSLAM! KJeI! WJKJULITGK! GH! XJLOJUMZ!

OJFGKMIULITKW!PQR!HTMSLX![GXTSR!TM!MG!SUTITSLX!IG!IQJTU!HVIVUJD!
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